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HKS/009/2022 

 
Beschlussvorlage 

 
Vorlage Nr.: HKS/009/2022 

Beratungsfolge Termin  

Verwaltungs-, Finanz- und 
Personalausschuss 

10.11.2022 öffentlich 

Stadtrat der Stadt Lauf 17.11.2022 öffentlich 

 
 

Glockengießerspitalstiftung St. Leonhard; 
Jahresabschluss 2021 des kaufmännischen Geschäftsbetriebes Hermann-
Keßler-Stift 
 
Der Jahresabschluss 2021 zeigt einen Überschuss in Höhe von € 163.217,94 und ist damit 
über € 250.000.- besser als das Vorjahr bzw. der Planung. Gründe liegen in der deutlich 
wirtschaftlicheren Belegung – eine Steigerung auf über 96% - und erfolgreicher als erwartbar 
abgeschlossenen Pflegesatzverhandlungen. Darüber hinaus konnten aufgrund günstigen 
Einkaufs und effektiver Teststrategie pauschale Erstattungsregeln „gewinnbringend“ genutzt 
werden. Ferner hat der aufgrund der Pandemie installierte Rettungsschirm nach § 150 SGB 
XI viele Corona bedingte Kostensteigerungen aufgefangen. 
 
Wie schon 2020 ist das Heim auch im Jahr 2021 überdurchschnittlich gut durch die 
Pandemie gekommen. Gleichwohl werden im Lagebericht nicht nur die damit verbundenen 
Risiken ausführlich dargestellt. Eines davon ist und bleibt die Gewinnung und Bindung von 
geeignetem Personal. Denn aufgrund stabiler Nachfrage hängt die Erreichung zukünftiger 
Belegungsziele fast ausschließlich vom Vorhandensein ausreichenden Personals ab. Dies 
wird mit attraktiven Arbeitsplatzen erreicht, die heute nicht nur von auskömmlicher, sondern 
auch von als gerechtfertigt empfundener Entlohnung, abhängen. Faktoren wie die 
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und das Erreichen von Zufriedenheit durch sinnhafte 
Beschäftigung und wertschätzendes Miteinander sind darüber hinaus entscheidungsrelevant. 
Hier bedarf es zukünftig weiterer Veränderungen der eigenen, beeinflussbaren 
Rahmenbedingungen in Richtung individueller Lösungen.  
 

Vorschlag zum Beschluss: 
 
Der Verwaltungs-, Finanz- und Personalausschuss empfiehlt dem Stadtrat, das 
Abschlussergebnis des Jahresabschlusses des Glockengießer Pflegeheims Hermann-
Keßler-Stift in Höhe von € 163.217,94 Eigenkapitalerhöhend vorzutragen. Der Geschäfts- 
und Lagebericht ist als Teil des Jahresabschlusses 2021 Bestandteil des Beschlusses. 
 
 
Lauf a.d. Pegnitz, 02.11.2022 
Stadt Lauf a.d. Pegnitz 
Glockengießer-Spitalstiftung St. Leonhard, Hermann-Keßler-Stift 
i.A. 
 
 
Strauß 

 


