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Glockengielier Alten- und Pflegeheime Lauf

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

1. Ertrdge aus ambulanter, teilstation4rer und
vollstationdrer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege

2. Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung
3. Ertrdge aus Zusatzleistungen und Transportleistungen

4. Ertrdge aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegentiber Pflegebediirftigen

4a. Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuches, soweit nicht in den Nummermn
1 bis 4 enthalten

5. Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten
6. sonstige betriebliche Ertrdge
7. Personalaufwand

a) Lohne und Gehdlter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen

8. Materialaufwand

a) Lebensmittel
b) Wasser, Energie, Brennstoffe
c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

9. Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen
10. Steuern, Abgaben, Versicherungen

11. Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

12. Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung
von Investitionen

13. Entrdge aus der Auflésung von Sonderposten

14. Aufwendungen aus der Zufihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten

15. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstédnde

16. Aufwendungen fur Instandhaltung und
Instandsetzung / Wartung

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
18. Zinsen und &hnliche Ertrédge

19. Zinsen und &dhnliche Aufwendungen

20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Behandlung des Jahresfehlbetrags:

a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag
b) zu tilgen aus Riicklagen
Gewinnricklage
Kapitalrticklage
c) aus dem Haushalt des Trégers auszugleichen
d) auf neue Rechnung vorzutragen

Vorjahr
€ € € €
3.340.772,59 3.251.005,83
940.275,06 916.645,91
230.373,61 221.033,55
746.103,32 737.165,15
85.327,50 74.064,32
23.662,28 46.104,54
46.160,77 5.412.67513 1.156,00 5.247.175,30
3.221.531,96 3.091.583,06
779.345,14 4.000.877,10 748.448,77 3.840.031,83
199.300,90 189.017,92
110.606,01 111.042,48
246.934,29 231.029,46
22.000,00 28.000,00
33.190,98 32.593,82
24.049,75 4.636.959,03 31.615.88 4.463.331.39
775.716,10 783.843,91
0,00 0,00
73.988,00 75.173,00
0,00 0,00
483.264,54 496.666,74
0,00 0,00
89.867,71 66.004,83
46.632,78 -545.777,03 36.944,89 -524.443,46
229.939,07 259.400,45
638,09 533,79
244.128,08 -243.489,99 250.892,74 -250.358,95
-13.550,92 9.041,50
13.550,92 -9.041,50



GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

Anhang

I. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf wird entsprechend § 1
Abs. 4 WKPV auf der Grundlage der Vorschriften der PBV und des HGB erstellt. Der Jah-
resabschluss der berticksichtigt fur das Wirtschaftsjahr 2018 die Vorschriften der Pflege-
Buchfuihrungsverordnung vom 22. November 1995 (BGBI |, S. 1528), zuletzt geandert durch
das Kleinstkapitalgesellschaften-Bilanzrechtséanderungsgesetz vom 20. Dezember 2012
(BGBI | S. 2751/2755).

Die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Anlagen- und For-
dernachweise entspricht den Vorgaben der PBV. Nach § 4 Abs. 1 PBV sind bestimmte Vor-

schriften des Handelsgesetzbuches und des Einfilhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch

angewandt worden.

li. ERLAUTERUNG DER BILANZPOSTEN

1. Anlagennachweis (Anlage 3a zur PBV)

Das Anlagevermégen wird im Anlagennachweis mit Anschaffungswerten, Abschreibungen

und Restbuchwerten ausgewiesen und gegliedert nach:

I. Immaterielle Vermégensgegenstiande

Il. Sachanlagen

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 284 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Anlagevermdégen
A. Immaterielle Vermdgensgegensténde und dafiir geleistete Anzahlungen:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens (Soft-

ware) wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern sie der Abnutzung unterlagen,
um lineare Abschreibungen unter Beriicksichtigung der voraussichtlichen Nutzungsdauer

vermindert.



B. Sachanlagen:

Die Bewertung der Zugénge erfolgt zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ein-
schlie3lich der nicht abziehbaren Mehrwertsteuer, abzliglich Rabatte oder Skonto. Abschrei-
bungen erfolgten linear, wobei fur bewegliche Anlagegtiter bei der Anschaffung die zeitantei-

lige Jahresabschreibung beriicksichtigt wurde.

Die geringwertigen Anlageguter, die einer selbstandigen Nutzung fahig sind und deren An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten fur das einzelne Anlagegut ohne Umsatzsteuer 150 €
nicht Ubersteigen, wurden als Verbrauchsgiter behandelt und nicht aktiviert. Bewegliche
Gegenstande des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von 410 € ohne Umsatzsteuer wur-
den im Zugangsjahr voll abgeschrieben und in Abgang gebracht. Auch die in den Vorjahren
beschafften und abgeschriebenen geringwertigen Wirtschaftsguterwurden in Abgang ge-
bracht.

Die Nutzungsdauer des Anlagevermdégens orientiert sich an steuerlichen Betriebstabellen,
der AfA-Tabelle Gesundheitswesen bzw. an den gewdhnlichen betrieblichen Nutzungsdau-

ern.

Vorratsvermégen

Das Vorratsvermégen wurde zum Bilanzstichtag kérperlich aufgenommen.

Forderungen

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit ihrem Nominalbetrag ent-
sprechend den zum Abschlussstichtag bewirkten Dienstleistungen und in Anspruch genom-

menen Nutzungen vollstandig ausgewiesen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Der Kassenbestand und die Bank- und Bausparguthaben sind durch Kassenabschliisse zum

31.12.2018 und die vorliegenden Kontoausziige zum 31.12.2018 belegt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Aufwendungen fir die Softwarebetreuung,
Versicherungen, Mieten, Zeitschriftenabonnements, Aufwendungen fir FortbildungsmaR-

nahmen, Instandhaltungsmaf&nahmeh und Kraftfahrzeugsteuer.



Sonderposten aus Zuwendungen

zur Finanzierung des Sachanlagevermégens

Die Sonderposten entsprechen den Restbuchwerten der mit den jeweils gewahrten Férder-

mitteln finanzierten Anlagegiter.

Riickstellungen

Nach § 249 HGB wurden Urlaubs- und Gleitzeitriickstellungen, sowie Riickstellungen fir un-
- stetige Gehaltsbestandteile (110.267,42 €), fir die Aufbewahrung von Geschafts- und Be-

wohnerunterlagen (2.500 €) und fur die Uberdértliche Prifung (1.200 €) gebildet.

Die Ruckstellungen sind mit dem nach Vern(]nftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-

gen Erfullungsbetrag angesetzt. Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt. Eine

Abzinsung bei langfristigen Rickstellungen wurde nicht vorgenommen, da dies fiir die Be-

wertung nicht wesentlich war.

Es wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind gemaR § 253 Abs. 1 HGB mit dem Erfilllungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeitenspiegel

Verbindlichkeiten Restlaufzeiten
bis zu 1 Jahr 1 -5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
€ € € €

- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 112.314,52 0,00 0,00 112.314,52
- Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 161.509,11 683.458,49 7.182.739,64 8.027.707,24
- sonstige Verbindlichkeiten 1.215.122,78 1.000.000,00 0,00 2.214.911,04
- Verwahrgeldkonto 22.469,00 0,00 0,00 22.469,00
Insgesamt 1.511.415,41 1.683.458,49 7.182.739,64 10.377.613,54




Latente Steuern

Latente Steuern wurden im Hinblick auf die aus der Hohe der Ergebnisse der wirtschaftli-
chen Geschéftsbetriebe resultierende niedrige Steuerquote und die geringen temporéren
Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Ansatzen nicht ausgewie-

sen.

3. Nicht bilanzierte Versorgungsverpflichtungen

Die Arbeitnehmer der GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf sind bei der Zusatzver-
sorgungskasse der bayerischen Gemeinden in Miinchen versichert. Die Zusatzversorgungs-
kasse gewahrt den versicherten Personen nach § 27 der Satzung Versorgungs- und Versi-
cherungsrenten, Sterbegeld und Abfindungen, wobei die Ausgestaltung der Versorgungs-
leistungen kinftig auf ein sogenanntes ,Punkte-Modell“ umgestellt wird, bei dem die vom
Arbeitgeber fur einen Arbeitnehmer zu zahlenden Beitrage unter Beriicksichtigung der Bei-
tragshéhe und des Alters des Arbeitnehmers in Versorgungspunkte umgerechnet werden.
Bei dieser Zusatzversorgung handelt es sich um eine mittelbare, nicht bilanzierungspflichtige
Pensionsverpflichtung. Eine betragsmaRige Angabe der Unterdeckung in Form der Differenz
zwischen den Versorgungsanspriichen und dem anteiligen auf die Gesellschaft entfallenden
Vermdgen der Zusatzversorgungskasse ist nicht moglich, da sich die Zusatzversorgungs-

kasse aullerstande sieht, diese Angaben zu ermitteln.

Der Arbeitgeber erfullt seine Verpflichtungen durch satzungsméagige Umlagezahlungen. Der
Umlagesatz betrug im Jahr 2018 3,75 %. Es wird jedoch ein Zusatzbeitrag von 4 % erhoben,
so dass der Gesamtbeitrag im Jahr 2018 7,75 % betragen hat. Fir die ab 01.07.2009 einge-
stellten Mitarbeiter wird ein Beitrag in Héhe von 4,8 % abgefiihrt.

Im Jahr 2018 war eine Gehaltssumme von insgesamt 3.071.022,40 € umlagepflichtig. Eine
Aufteilung der Versorgungsverpflichtungen auf anspruchsberechtigte Arbeitnehmer, ehema-

lige Arbeitnehmer und Rentenbezieher ist nicht ermittelbar.

3. Anzahl der Arbeitnehmer

Wahrend des Geschaftsjahrs 2018 wurden durchschnittlich 119 Krafte (Kopfzahl) bzw. 80,42
VZK beschéaftigt, wobei die Tendenz (am 31.12.18 111 Kréafte) ricklaufig war. Zum einen
aufgrund Verrentungen und Fluktuation, zum anderen aufgrund bei Neueinstellungen im Mit-
tel steigender Wochenarbeitszeiten und sogenannter Flexi-Vertrage. Auch wurden zum En-

de des Jahres vermehrt betriebsfremde (Freiberufler und Leasingmitarbeiter) Krafte genutzt.



lll. ERLAUTERUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Ertrage der Pos. 1 bis 6 und die Aufwendungen der Pos. 7 bis 11 sowie 16 bis 19 erge-

ben sich aus der laufenden Geschaftsfithrung.

In den Pos. 12 bis 15 werden die Behandlung aus der Zuweisung von Zuschissen und
sonstigen Zuwendungen sowie die Abschreibungen entsprechend den Vorschriften der PBV

ausgewiesen.

Die unter Pos 4a ausgewiesenen Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 HGB enthalten im We-
sentlichen die periodenfremden Ertrage (39.127,37 €), die fast ausschlieRlich fir nachtrag-
lich berechnete Heimentgelte fur Vorjahre entstanden sind. Ferner resultieren diese aus den
Erstattungen der Arbeitsagentur (8.948,45 €) dem Cafébetrieb (4.358,95 €), den Ertragen
aus Wascherei (1.750,00 €), den Erstattungen des Personals fir Verpflegung (1.025,72 €)
sowie aus dem Bussponsoring (5.040,00 €). Die ausgewiesenen Erlése aus Pos. 6 ergeben

sich aus der Auflésung von Riickstellungen (46.160,77 €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Pos. 17) betreffen periodenfremde Aufwendun-
gen (13.740,68 €), fur externe Kosten der Fort- und Weiterbildungen (16.608,44 €), die Auf-
wendungen der arbeitsmedizinischen Untersuchungen (4.747,53 €) und die sonstigen be-

triebliche Aufwendungen in Héhe von 5.139,09 €, im Wesentlichen fir die Jubilaumsfeier.

Lauf a.d. Pegnitz, 01.05.2019
GlockengieRer-Spitalstiftung St. Leonhard

Benedikt Bisping Mlcgaél StrauR

Erster Burgermeister _ Einrichtungsleiter
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GLOCKENGIESSER Jahresabschluss
Alten- und Pflegeheime

1.2. Geschaftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr betrieb die GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard nur das Herrmann-
KeBler-Stift in der BeethovenstraBe 44.

Belegung und Auslastung

Das Uberwiegende Platzangebot nutzten Pflegebediirftige der Pflegegraden 2 bis 5. Diese
eigentlichen stationaren Pflegeplatze waren an 41.645 Berechnungstagen (Vorjahr 42.047
Berechnungstage) belegt, davon anwesend 40.454 (Vorjahr 40.685), was einer mittleren
Belegung von 95,1 % entspricht (Vorjahr 96,0%). Die Abwesenheitsquote von 2,9 % war etwas
geringer als im Vorjahr (3,2 %). Gestiegen ist auch die Zahl der Neuaufnahmen, zum einen
wegen einer weiterhin hohen Anzahl Verstorbener, zum anderen wegen erheblich mehr
Kurzzeitpflegen. Dieser Anteil lag im Mittel bei 3,8 %, ist im Laufe des Jahres stetig gestiegen
(im letzten Quartal 5,4 %). Die Abwesenheitsquote bei Kurzzeitpflegen reduzierte sich leicht auf
4,4 % (Vorjahr 5,3 %).

Die Belegung insgesamt war seit dem 3. Quartal deutlich riicklaufig (Durchschnitt im 4. Quartal
94,2 %), wobei sich das nur auf die Nachfrage nach “normalen" Pflegeplatzen bezieht. Eine
wirtschaftlich notwendige Bewohnerstruktur war aber durchgéngig gegeben (im Mittel ber 80
% aller Bewohner in den Pflegegraden 3 bis 5). :

Pflegesidtze, gesondert berechenbare Investitionskosten und Kostentrager

Mit folgenden Pflegesétze wurden bis 30.04.2018 / werden seit 1.5.2018 gerechnet
PG 1: € 39,70/ 40,60
PG 2: € 53,00/ 55,71
PG 3:€69,17 /71,88
PG 4: € 86,08/ 88,75
PG 5: €93,60/ 96,31

Der eeE (Eigenanteil) lag bis 30.04.2018 bei € 28,44 und ab 1.5.2018 bej € 30,40.

Die Pflegekassen (Kostentréger) leisten unveréndert folgende pauschale Zuschiisse fiir Pflege
und Betreuung:

PG 1: € 125.- monatlich
PG 2: € 770.- monatlich
PG 3: € 1.262.- monatlich
PG 4: € 1.775.- monatlich
PG 5: € 2.005.- monatlich

Die gesondert berechenbaren Investitionskosten bleiben gem&B Bescheid stabil (€ 14,87
(Doppelzimmer); € 17,84 (Einzelzimmer, gemeinsames Bad) und € 19,37 (Einzelzimmer,
eigenes Bad).

Der Vergltungszuschlag nach § 43 b SGB XI (vorher § 87 B SGB XI) fiir zusétzliche
Betreuungskrafte betrug bis 30.04.2018 kalendertaglich € 5,35, seit dem 1.5.2018 € 5,56.
Dieser wird fir alle Bewohner von den Pflegekassen bezahlt.
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Alten- und Pflegeheime

2. Vermogens-, Liquiditdts-, Ertragslage und wesentliche
Einflussfaktoren auf das Jahresergebnis

2.1 Vermdgens- und Liquiditatslage

In der folgenden Ubersicht (Strukturbilanz) sind die Einzelposten der Bilanz zu gréBeren Grup-
pen zusammengefasst und nach Fristigkeiten geordnet.

Strukturbilanz 31.12.2017 31.12.2018

TEUR | % TEUR | %
Aktiva
Anlagevermégen 12.740| 94,4% 12.321 92,7%
langfristige Forderungen 3 0,0% 0 -
Kurzfristig
Vorrate 12 0,1% 13 0,1%
Forderungen 113 0,8% 99 0,7%
Flussige Mittel 635 4.7% 865 6,5%
Summe Aktiva 13.503 | 100,0% 13.298 100,0%
Passiva
Langfristig
Eigenkapital 762 5,6% 749 5,6%
Zuschiisse offentl. Férderung 2.015| 14,9% 1.959 14,7%
Zuschiisse nicht offentl.
Foérderung 79 0,6% 61 0,5%
Verbindlichkeiten 9.082| 67,3% 9.200 69,2%
Rickstellungen 7 0,1% 4 0,0%
Kurzfristig
Ruckstellungen 184 1,4% 110 0,8%
Verbindlichkeiten 1.374| 10,2% 1.215 9,1%
Summe Passiva 13.503 | 100,0% 13.298 100,0%

Durch entsprechende Tilgungen sind die Verbindlichkeiten insgesamt rickldufig. Der
rechnerische Aufbau um ca. 120 T€ bei den langfristigen Verbindlichkeiten resultiert im Saldo
aus Tilgungen und, erhéhend, aus der Umwidmung eines ,Gehaltermonats" als langfristige
Verbindlichkeit gegentiber der Stadt (Ausweis im JA 2017 als kurzfristige Verbindlichkeit)

Auch die Liquiditatslage zeigt sich weiter verbessert:

Kennzahl ) 31.12.2017 31.12.2018
In % in %
A s yeese - iqui i
Liquiditat 1. Grades = lquide Mitel x 100 437 52,4

kurzfristige Verbindlichkeiten

(liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100 512 57.8

Liqutditat 2, Grades = Kurzfristige Verbindlichkeiten

I = Umlaufvermdgen x 100
Ligulditat & Grades Kurzfristige Verbindlichkeiten a2,2 56,8
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2.2 Ertragslage und wesentliche Einflussfaktoren auf das Jahresergebnis

2017 2018 Verénderung
in TE in T€ gegeniber Vorjahr
in TE€ in %

Umsatzerlése (ohne investiven Bereich) 4.388 4.620 232 53
Sonstige betriebliche Ertrage 47 46 <1 2,1
Summe Betriebsertrage 4.435 4.666 231 52
Personalaufwand 3.840 4,001 161 42
Sachaufwand (ohne investiven Bereich) 628 659 31 4,9
Summe Betriebsaufwendungen 4.468 4.660 192 4,3
Betriebsergebnis 36 5 =31 -86,1
Finanzergebnis -21 18 3 -14,3
Investives Ergebnis -6 0 6 -100
auBerordentliches, betriebsfremdes Ergebnis 0 0 0 0
Jahresergebnis 9 -14 -23 -256

2.2.1 Jahresergebnis / Umsatzerl6se / Betriebsertrige

Das Jahresergebnis verschlechterte sich gegeniiber 2017 um 23 T€ und gegeniber der
Planung um ca. 14 T€. Die um 232 T€ (5,3%) gestiegenen Umséatze begriinden sich im
Wesentlichen aus den zum 1.5.18 erfolgreich gefiihrten Pflegesatzverhandlungen und einer
leicht wirtschaftlicheren Bewohnerstruktur. Mit den damit verbundenen Erléssteigerungen
konnte der, sich eigentlich aufgrund des leichten Belegungsriickgangs von 96 % auf 95,1 %
ergebende Umsatzriickgang, (iberkompensiert werden. Die Personalkostensteigerung um 4,2 %
resultiert aus Tariferh6hungen, tariflichen Héhergruppierungen, gestiegener Fortbildungs- und
Personalgewinnungskosten und des héheren Personalanspruchs aufgrund der ,guten"
Belegungsstruktur. Der Anteil der ,Leiharbeitnehmer® blieb gleich (ca. 160 T€). Da auch der
Sachaufwand im Vergleich zum Vorjahr (in erster Linie Lebensmittel und Wirtschaftsbedarf) um
4,9 % gestiegen ist, ist das Betriebsergebnis nur noch leicht positiv. Das Finanzergebnis
und das investive Ergebnis haben sich dem gegeniiber etwas verbessert, so dass sich das
Jahresergebnis gegentiber 2017 nur um gut -23 T€ verandert zeigt.

2.2.2 Personalaufwendungen

Aufgrund des hdheren Anteils Kurzzeitpflegegdste und der unverdndert guten
Belegungsstruktur, die gem&B Personalschliissel trotz Belegungsriickgangs anteilig zu mehr
Personalanspruch fithrte als im Vorjahr, ergibt sich aus der Erhéhung um 4,2 % keine
~Uberbesetzung®. Im Gegenteil, die konservative und stringente Nettodienstplanung hat zu
einer erheblichen Reduzierung der Riickstellungen fiir nicht genommene Urlaube und
Mehrarbeitsstunden gefiihrt. Gleichwohl ist ein gewisser Anteil des Personaleinsatzes LfiXY, d.h.
eher unabhéngig von der Bewohnermenge. Dies gilt in erster Linie fiir die Kiiche und die
Reinigung, aber auch fir die Verwaltung und die Hausmeister. Der Anteil dieses Personals an
den personellen Aufwendungen insgesamt ist also gestiegen, trotzdem konnte die
Gesamterhéhung in Grenzen gehalten werden. Das zeigt nicht zuletzt auch der reduzierte Anteil
der Personalaufwendungen am Umsatz gegeniiber dem Vorjahr.

2.2.3 Sachkosten

Nennenswerte Erhéhungen als Einzelposition sind +10 T€ bei den Lebensmitteln und + 23T€ bei
den Instandhaltungen. Im Bereich des Wirtschaftsbedarfs ware ein Plus z.B. beim Pflegebedarf,
bei der Dienstkleidung, Fremdleistung Wé&scherei und Fensterreinigung, bei den EDV- und
Organisationskosten und bei den Aufmerksamkeiten fiir das Personal (Kaffeeautomat).
Lebensmittel 10 TE
Instandhaltungen / Wartung 23 TE€
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2.2.4 Investives Ergebnis

Das investive Ergebnis ist in erster Linie aufgrund des Riickgangs der Abschreibungen, der
reduzierten Zinskosten und der Verringerung der Mieten, Pacht und Leasingkosten verbessert
(ausgeglichen).

Abschreibungen auf mit Eigenmittel bzw. Darlehen finanzierte Anlagevermégen -13 T€
Zinsen -5TE
Mieten, Pacht und Leasingkosten -6 TE

3. Nachtragsbericht
3.1 Sachverhalte mit Auswirkungen auf das Geschiftsjahr 2018

Fir die Gesellschaft sind bislang keine Ereignisse und Sachverhalte bekannt, die Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage rlickwirkend auf das Geschéftsjahr 2016 oder
frihere Geschéftsjahre haben werden und die nach Schluss des Geschéftsjahres aufgetreten
und nicht bereits im Jahresabschluss fiir das Jahr 2018 berticksichtigt wurden.

3.2 Sachverhalte mit Auswirkungen fiir die Zukunft

Weitere Hinweise als die unter Ziffer 4 genannten liegen nicht vor.

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
4.1. Chancen

Die GLOCKENGIESSER Spitalstiftung St. Leonhard unterhélt mit dem Hermann-KeBler-Stift das
neueste von insgesamt drei Alten- und Pflegeheimen in Lauf an der Pegnitz. Es erfreut sich
insgesamt einer sehr guten Nachfrage, was aufgrund weiter steigender Sterbefille — fast 60 im
Jahresmittel - auch notwendig ist. Dabei zeigt sich die Nachfrage nach dem beschiitzten
Wohnbereich als besonders stabil und ist somit ein erfolgreiches Alleinstellungsmerkmal. Hier
wird eine Aufstockung empfohlen und ist fiir 2019 geplant. Auch auf die weiter gestiegene
Nachfrage nach Kurzzeitpflegepldtzen soll im Laufe des Folgejahres, nach dem Umzug des
beschiitzten Wohnbereichs in die oberste Etage, im Erdgeschoss Rechnung getragen werden.
Dort soll das Wohngruppenkonzept wieder etwas konsequenter, bis hin zu vélliger Autarkie,
gelebt werden. Die schon in 2017 formulierten Uberlegungen zu den Zielen des
Pflegestarkungsgesetzes III sollten konkretisiert werden (Diversifizierung des Angebots, z.B.
Tages- und / oder Nachtpflege, Pflegeberatung, niederschwellige Angebote, etc.)

4.2. Risiken

4.2.1 Risiken in der Belegungs- und Erlosentwicklung

Die regelméBigen MaBnahmen des Gesetzgebers, ambulant Angebote zu férdern, fiihren
mittelfristig, nach allgemeiner Ansicht, iber zwei Wege zum Erfolg. Zum einen wird der Bedarf
eines Heimeinzugs weiter ,nach hinten geschoben™ oder ganzlich vermieden, zum anderen wird
die Nachfrage nach Fachkréften durch ambulante und teilstationdre Anbieter, aber auch durch
die Krankenhauser, gréBer.

Es ist anzunehmen und entspricht auch der eigenen Erfahrung, dass die Pflege- und
Versorgungsbediirftigkeit der Interessenten per se zugenommen hat, es gleichwohl an der
entsprechenden ,Einstufung" haufig mangelt. Hier liegt weiterhin ein wesentliches Risiko in der
zuklnftigen Belegung. Die Interessentenmenge mag (weiter) stabil bleiben, der tatséchliche
pflegerische und betreuerische Aufwand dieser Interessenten libersteigt aber nicht selten die
personellen Mbglichkeiten, die sich aus der ,Einordnung" des Versorgungsbedarfs des
medizinischen Dienstes (mdk) ergeben.
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Damit bliebe das Erlésvolumen aus Eigenanteilen stabil, nicht aber die Erlése aus der
Pflegeversicherung. Ferner stiinde dem Heim rechnerisch viel weniger Personal zu als de fakto
bendtigt wird. Daher wéren bei gleichbleibender Belegung geringere Umsétze bei eher stabilem
bis erh6htem Personalbedarf die Folge.

4.2.2 Risiken in der Kostenentwicklung

Hier sind zunéachst die Personalaufwendungen zu nennen. Zu den oben angesprochenen Risiken,
namlich eine weiter erhdhte Personalkostenquote im Verhéltnis zum Umsatz, kommen weitere
Kosten, wie Tariferh6hungen, Personalgewinnungs - und Personalbindungskosten dazu. Auch
wenn sich die Krankheitsquote und die Fluktuation in 2018 im Vergleich zum Vorjahr leicht
verbessert zeigen, ist im Hinblick auf die verbesserte Krankheitsquote eher der direkte
Zusammenhang zur verringerten Fluktuation herzustellen. Von einer Trendumkehr ist daher
nicht auszugehen.

Hinsichtlich der weiter steigenden Individualisierungsanspriiche (z.B. zur Lage der Arbeitszeit,
bestimmte Dienste, aber auch Arbeitsinhalte etc.) insbesondere des Pflegepersonals ist zu
prifen, ob mit einer modifizierten Diensteinsatzplanung reagiert werden kann. Dies wire auch
im Blickwinkel auf die Gewinnung von Fachpersonal eine Option. Gerade die Erhéhung der
Bewerberquote muss das Ziel der Einrichtung bleiben.

Die personelle Belastung durch Arbeitsverdichtung sowie durch die weiterhin regelmaBig
notwendigen Fort- und Weiterbildungen wird weiter zunehmen. Auch miissen bei nicht wenigen
Beschéftigten auch Standard- und Basiskenntnisse regelmaBiger als bisher geschult und
reflektiert werden.

Als Belastungen gelten auch in dieser Branche in erster Linie die psychischen Belastungs-
faktoren. Dies nicht nur aufgrund starken Anstiegs der demenziellen Erkrankungen, sondern
auch durch die zunehmende Anzahl von Einziigen und Sterbefillen. Ebenso werden die
regelmaBig notwendigen Qualitdtskontrollen, sowohl intern als auch extern als zunehmende
Belastung empfunden. Das regelméBige ,Einspringen" hat zwar insgesamt abgenommen, wird
gleichwohl als hohe Belastung erlebt und ist insbesondere bei Teilzeitkraften, die Hauptlast beim
Einspringen und bei den Mehrarbeitsstunden tragen, in Verbindung mit den LZwangen" einer
Finf-Tage-Woche ein Thema.

Durch die insgesamt, im benchmarkvergleich, hohen Gestehungskosten, nicht nur bei den
Personalaufwendungen, wird das Hermann-KeBler-Stift ein hochpreisiges Heim bleiben. Bei den
Sachkosten wird auBerhalb der eingeplanten, moderaten Preissteigerungen nicht mit gréBeren
Risiken gerechnet. Allerdings hat sich im Wirtschaftsjahr gezeigt, dass Preiserhhungen im
Lebensmittelbereich, insbesondere bei Molkereiprodukten, schnell zu fiinfstelligen Erh6hungen
fihren kénnen, ohne dass auf preiswerte Alternativen ausgewichen werden kann.

4.2.3 Risiken in der Organisationsentwicklung

Risiken in der Organisationsentwicklung sind nicht abzusehen, Anderungen nur im Hinblick auf
die Fuhrungsspitze der Pflege geplant und in 2019 bereits umgesetzt. Rechnet man hier aber
das ,Risiko" eine besseren Nachtwachenbesetzung hinzu - ein Personalschliissel von 1 zu 30
statt 1 zu 40 steht aufgrund der jetzt deutlicher ausformulierten Kriterien im Raum - wire
diesbezuiglich zusatzlich notwendiges Personal aus den Tagdiensten zu holen.

4.2.4. Allgemeine (politische) Risiken

Die groBten Risiken in 2019 und in den Folgejahren liegen weiterhin in den unabsehbaren
Folgen aus den vielen gesetzlichen Veradnderungen, sowie der damit verbundenen fehlenden
Planbarkeit bzw. aus den Umsetzungsrisiken (z.B. neuer Pflege-TUV). Dies umso mehr, da
~ambulant vor stationdr®, wie bereits ausgefiihrt, zu einer weiter veranderten
Nachfragesituation fiihren wird. Krankenhausnachsorge und ein Anteil von demenziellen
Bewohnern nahe 100 % werden die zuktinftigen Hauptherausforderungen sein.
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Weiterhin flihren steigende qualitative Anspriiche der Aufsichtsbeh6rden, aber auch der
Kunden, in enger werdenden Wettbewerbssituationen der regionalen Anbieter von
Pflegeleistungen, zu einer steigenden Belastung.

Eine verschéarfte Wettbewerbssituation zeigt sich weiterhin beim Fachkréftebedarf, dies umso
mehr, da Krankenhduser zusétzliche Stellen komplett refinanziert erhalten und bereits jetzt
erheblich mehr bezahlen kénnen.

Die strukturell hoheren Kosten aus der Anwendung des Tarifvertrages TvoD gerade bei &lter
werdender Belegschaft sind die eine Herausforderung, die begrenzte Mdglichkeit junge, aktuell
ausgebildete und ,passende" Fachkréfte zu finden und adaquat vergliten zu kénnen, die andere.
Hier wére zu prifen, ob eine ,politische® Entscheidung in Richtung mehr Flexibilitat in der
Anwendung, oder sogar auBerhalb der Tarifs, ermdglicht werden sollte.

Weiterhin wird, nicht zuletzt aufgrund eigener hoher Anspriiche, die Kostenproblematik die
Einrichtung nicht nur aufgrund der absoluten HO6he der Kosten fordern, sondern auch im
Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit in, damit unmittelbar verbundener, preislicher Hinsicht.
Die Frage der HO6he des ,Eigenanteils" steht zwar nach wie vor selten im Vordergrund der
Beratungen, trotzdem orientieren sich nicht wenige Interessenten durchaus am Preis. Dies
umso mehr, da das Haus durch ,erfolgreiche" Pflegesatzverhandlungen in 2019 wieder mit
einigem Abstand an der preislichen Spitze der regionalen Anbieter steht. Eine gestiegene Anzahl
Kurzzeitpflegegaste, die nach oder wahrend der dreiwdchigen ,Schnupperphase" als
Kurzzeitpflegegast wieder ausziehen, tragen diese Argumentation.

Gleichwohl sollen, da die in 2018 gewollte ,Spezialisierung" auf Schwerstpflege in Verbindung
mit einem Schwerpunkt auf Kurzzeitpflege zusammen in einem Wohnbereich nicht so
erfolgreich wie erhofft war, in 2019 (fast) nur noch im Erdgeschoss Kurzzeitpflegeplatze
angeboten werden. Die gleichzeitige Erweiterung des beschlitzten Wohnbereichs von 24 auf 32
Platze sollte aufgrund der stabilen Nachfrage und der Uberdurchschnittlichen pflegerischen
Einstufung einen steigenden Deckungsbeitrag leisten und damit zur wirtschaftlichen Stabilitat
des Hauses beitragen. ‘

Lauf a.d. Pegnitz, den 29. April 2019

GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard

Herm717e3ler-$tift

Mi¢hael Stra(B /
Einrichtungsleitung



