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1. Einfiihrung

Die nachstehenden Erlduterungen beziehen sich auf die entsprechenden Positionen aus der
Gliederung des Erfolgsplans aus den Vorgaben der Gewinn- und Verlustrechnung (kfm.
Buchfiihrung) des Betriebs des Hermann-Kessler-Stifts als Alten- und Pflegeheim.

Gefiihrt wird das Haus ab 2019 von einem Einrichtungsleiter, einer verantwortlichen
Pflegefachkraft, einer Hauswirtschaftsleitung, jeweils in Vollzeit, sowie einer
Qualititsbeauftragten, einer Wohnbereichsleitung als stv. verantwortliche Pflegefachkraft,
sowie der Leitung Soziale Betreuung mit jeweils 30 Wochenstunden.

Gemaél Organigramm unterstehen der verantwortlichen Pflegefachkraft die stv.
verantwortliche Pflegefachkraft, die Wohnbereichsleitungen und die soziale Betreuung,
soweit diese sich personell aus dem Pflegepersonalschliissel ,,speist.

Der Hauswirtschaftsleitung sind die Bereiche Kiiche, Reinigung, Wischerei und sonstige
Dienste (Présenzkrifte oder Wohnbereichshelfer) zugeordnet. Der Leitung Soziale Betreuung
unterstehen die Betreuungskrifte nach § 43 SGB XI sowie die weitere Betreuungskraft und
die Ergotherapeutin.

Dem Einrichtungsleiter direkt unterstellt sind die verantwortliche Pflegefachkraft, die
Hauswirtschaftsleitung und die Leitung der sozialen Betreuung, die zusétzlichen
Betreuungskrifte nach § 43 SGB XI betreffend. In Doppelfunktion fiihrt die
Einrichtungsleitung die Verwaltung, den Empfang und das Team der Haustechnik.

Im Wirtschaftsjahr 2019 soll, wie auch in den Folgejahren, zu Pflegesatzverhandlungen
aufgerufen werden. Ziel ist die Abdeckung bzw. Refinanzierung der laufenden Erh6hungen
im Sach- und Personalkostenbereich (Tarifbindung) und die Verhandlung einer Vergiitungs-
vereinbarung iiber ,.eingestreute* Tagespflegepldtzen im Rahmen des Gesamtversorgungs-
vertrages.

2. Ausgangslage / Projekte

Das Jahr 2018 zeigte eine weitere Verdanderung der Nachfragesituation. Wihrend in den
Vorjahren fast alle Kurzzeitpflegegéste nach Ablauf der drei Wochen in einen Langzeit-
pflegevertrag wechselte, ist dies mittlerweile eher die Ausnahme. Durch die damit
verbundenen vielen Wechsel konnten die Belegungsziele nicht erreicht werden. Statt
geplanter 96,7 % Belegung wird das HKS eher unter 95 % ,,landen. Da auf ungeplante
Bewohnerfluktuation nicht addquat personell reagiert werden kann, werden die Ziele des
Wirtschaftsplans 2018 hins. des Jahresergebnisses verfehlt werden.

Ferner ist es in 2018 nicht gelungen, alle frei gewordenen Stellen, insbesondere im Bereich
der Pflegefachkrifte, neu zu besetzen. Hier sind zwingend neue Wege zu beschreiten
(Dienstplanung im Hinblick auf Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Kompetenzen-
orientierte Tatigkeitsangebote, etc.). Die im WP 2018 beschriebenen Mafinahmen (Projekte)
wurden, bis auf den Bereich ,,EDV*, erfolgreich abgearbeitet. Lediglich beim betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) haben wir einen Zwischenschritt eingeplant — den sog.
BGM-Check — da wir festgestellt haben, dass wir bereits einige Manahmen umgesetzt haben.
ODb ausreichend erfolgreich, soll zunichst aus ,,externem fachlichem Blickwinkel evaluiert
werden. Das Projekt ,,Cafébetrieb* war fiir einige Bewohner ein tolles Angebot, leider aber
ein Zuschussgeschift, so dass wir hier 2019 in der Form keine Fortsetzung planen.



Projekt 1 Qualitiitsoffensive

Auch wenn sich die ,,nachgewiesene* Pflegequalitdt im HKS ausweislich der mdk-Priifung
verbessert hat, steht die Sorge im Raum, hier fiir die Zukunft nicht ausreichend geriistet zu
sein. Um dem zu begegnen, soll mithilfe einer neuen Stelle ,,Qualititsbeauftragte
Konzeptionelles, Fragen der internen und externen Kontrolle und Aufsicht, sowie die
Einarbeitung und laufende Fachbegleitung auB3erhalb anderer Funktionen und
Verantwortungsbereiche eigenstindig, als Stabsstelle, organisiert werden. Ferner soll die
Pflegeleitung wieder in Vollzeit, und damit ,,présenter, gerade an Nachmittagen, titig sein.

Projekt 2 Erweiterung beschiitzter Wohnbereich

Die duflerst stabile Nachfrage nach Pldtzen in diesem Bereich, die deutlich ldngeren
Verweildauern und die wirtschaftlich ,,besseren* Pflegegrade hat zur Entscheidung gefiihrt,
den Wohnbereich 1 durch einen Umzug in den WB 4 zu erweitern. Der WB 4 muss technisch
optimiert werden, das Investitionsvolumen wird auf ca. € 80. bis 100.000.- geschétzt. Ferner
ist es notwendig, dass die bisherigen 24 Bewohnerinnen und Bewohner des beschiitzen
Wohnbereichs gleichzeitig umziehen. Dies bedingt wiederum ein gezieltes ,, Teil-Leerlaufen‘
des Wohnbereichs 4 bis zum Termin. Dies wird durch einen freiwilligen Aufnahmestop und
interne Umziige erreicht.

Projekt 3 Erweiterung teilstationiires Angebot

Der durch den internen Umzug des beschiitzten Wohnbereichs frei werdende WB 1
(Erdgeschoss) soll zukiinftig alle Kurzzeitpflege- und Tagespflegegiiste aufnehmen. Ferner
soll dort das Wohngruppenkonzept in ,,echter”, méglichst autarker Form, erlebbar sein. Auch
besteht die Moglichkeit, den bisher nur fiir den beschiitzten Wohnbereich nutzbaren hinteren
Garten fiir alle Bewohnerinnen und Bewohner zu 6ffnen. Mittelfristiges Ziel wire eine
gesicherte Einschitzung der Wirtschaftlichkeit, um z.B. das Angebot solitédr zu verhandeln
und ggf. sogar noch auszubauen. Auch eine Ambulantisierung des ganzen Hauses wire in
absehbarer Zeit zu tiberlegen.

Projekt 4 Pflegesatzverhandlungen

Auch 2019 sollten wieder Pflegesatzverhandlungen gefiihrt werden. Zum einen ist mit
Tarifsteigerungen zu rechnen, zum anderen sind auch im Sachkostenbereich leichte
Aufwandsteigerungen wahrscheinlich. Ndheres unter 3. Ertrige

3. Ertrige
3.1. Grundsitzliches

Wie unter Projekt 3 beschrieben, soll die Belegung dem Ziel der Ubergabe von mind. 24
freien Plitzen auf Wohnbereich (WB) 4 zur Ubernahme aller Bewohner des beschiitzen
Wohnbereichs an einem Umzugstag folgen. Dies bedingt einen Belegungsstop /
Belegungsabbau auf WB 4 (Details siehe Projekte 2 und 3). Eine diesbeziigliche
Belegungsplanung ist Basis fiir die Ertragsplanung.



Ferner geht das HKS mit dem Ziel von 2,0 % héheren Pflege- bzw. Kostensétzen zum 1. Mai
2019 in die Pflegesatzverhandlungen. Die Belegung wurde im Durchschnitt mit 90 % (108
von 120 Bewohnern). Durch die vorzunehmenden Investitionen besteht die Moglichkeit, die
Aufwendung tiber Anpassung der ,,gesondert berechenbaren Investitionskosten* an die
Kunden weiterzugeben. Die Ertragsplanung beinhaltet eine diesbeziigliche Erh6hung um etwa
€ 0,70 je Belegungstag ab 1. Juli 2019, mithin nach Abschluss aller Arbeiten.

32, Pflegebedingte Ertrige

Pflegegrade Allgemeine Pflegeleistungen inkl. Unterkunft und Verpflegung

€ 63,51
€ 78,62
€ 94,79
€111,66
€119,22

[ R S S R

Ab 1. Mai 2019 werden dem entsprechend folgende Tagessétze angenommen:

Pflegegrade Allgemeine Pflegeleistungen inkl. Unterkunft und Verpflegung
1 € 64,60
2 € 80,01
3 € 96,51
4 € 113,72
5 €121,43

Die geplante Bewohnerstruktur zu Grunde gelegt, ergeben sich damit Gesamtertrige in Hohe
von € 4.100.387,55.

3.3. Ertriige aus Zusatzleistungen
Hier werden Erlose kumuliert, die sich aus der Verhandlung mit der Pflegeversicherung iiber

Betreuungsleistungen nach § 43 SGB XI (frither 87 b SGB XI ergeben. Dies sind € 5,56 je
Bew/Tag, und geplant ab 1.5.19 € 5,67 je Bew/Tag, mithin € 222.159,75.

3.4. Ertriige aus gesondert berechenbaren Investitionskosten

Aufgrund des vorliegenden Bescheides wird im Mittel mit € 17,95 abgerechnet. Ab 1. Juli
2019 soll es im Rahmen der ,,10-Prozent-Regel eine Anpassung geben. Dann soll mit im
Mittel € 18,61 je Belegungstag abgerechnet werden.

3.6. Zuweisungen und Zuschiisse
Hier werden Betrége saldiert, die aufgrund von Ausbildungs-/Einstellungsférderungen und

Ausgleich von Maflnahmen fiir einzelne Mitarbeiter zur Erhaltung von Arbeitsplitzen im
ersten Arbeitsmarkt im Wirtschaftsjahr erwartet werden, mithin € 44.052.-.



3.7. sonstige betriebliche Ertriige

Die angesetzten € 12.500.- sind im Wesentlichen Ertrdge aus Getrankeverkauf an Bewohner,
Wiischereileistungen und Erstattungen von Mitarbeitern fiir Verpflegung sowie die Ertrige
aus Sponsoring, als Gegenposition fiir die Leasingkosten des Volkswagen Crafters (Bus).

3.8. Ertrige aus der Auflésung von Sonderposten

Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten ,,korrigieren den Wert der Abschreibungen um
den anteiligen Wert der Férdermittel, z.B. zum Bau des Hermann-KeBler-Stifts.

4. Aufwendungen
4.1. Personal / Personalaufwand

Die personelle Ausstattung ergibt sich aus den Vorgaben der fiir Bayern giiltigen Personal-
schliissel. Aufgrund der Bewohnerseits ,,geplanten Fluktuation ist ein dazu passender
Personalabbau notwendig. Dies geschieht iiber weniger bis keinen Personaleinsatz von
Freiberuflern und Leasingkréften und durch Ausnutzung von Befristungen / natiirlicher
Fluktuation. Gleichwohl ist, schon aus Griinden der Versorgungssicherheit, von einer
,»Uberlappung® auszugehen (25 % der einzusparenden Personalaufwendungen), so dass die
Personalquote am Umsatz bei insgesamt tiber 76,5 %, sonst max. 75 %, liegen wird.

Entgegen der Annahme bei Erstellung des WP 2018 konnten drei ,,Auszubildende® im
Bereich Pflege gewonnen werden. Zwei davon sind bewihrte Pflegehelfer, die iiber
WEGEBAU-Férderung zur Fachkraft ausgebildet werden, eine Auszubildende hat sich erst
recht spit in 2018 entschlossen. Naheres siehe Stellenplan

4.2. Sachaufwand

4.2.1. Lebensmittel
Die fiir 2018 angenommen Einsparung konnte aufgrund Preiserh6hungen nicht realisiert
werden. Die Planung musste daher auf € 4,50 je Belegungstag angepasst werden.

4.2.2. Wasser, Energie und Brennstoffe

Ausgewiesen werden € 112.000.-, mithin eine leichte Erh6hung des Planungsansatzes aus
2018.

4.2.3. Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf

In dieser Position sind praktisch alle Aufwendungen enthalten, die nicht extra ausgewiesenen
werden miissen. Beispielhaft seien hier Telefon, Biiromaterial, Hausdekoration, Werbung,
EDV- und Organisationskosten etc genannt. Diese ,,Unterkonten sind Teil eines Budgets.
Der Planungswert konnte aufgrund dem Fehlen der letztjihrigen Projektkosten reduziert
werden. Fiir Verdnderungen der Abrechnung wegen der ,,eingestreuten Tagespflege und der



Einfithrung des betrieblichen Gesundheitsmanagements sind € 16.000 einzuplanen. Ferner
sind Investitionen im Bereich der Sachkosten (Kleingeréte, Geschirr, Gléser, weiterer
Hausverbraucht etc.) im Gesamtwert von etwa € 10.000.- enthalten.

4.2.4. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen

Geplant sind hier nur noch die Aufwendungen fiir EDV-Dienstleistungen des Rathauses, in
Hohe von €15.000.-

4.2.5. Steuern, Abgaben, Versicherungen

Dieser Betrag inkludiert im Wesentlichen Versicherungen und die Miillabfuhr.
4.2.6. Sachaufwand fiir Hilfs- und Nebenbetriebe

Dies ist ein Teil der ,,Gegenposition® fiir sonstige betriebliche Ertrége (3.7.).
4.2.7. Mieten, Pacht und Leasing

Hier sind alle Leasing- und Mietaufwendungen enthalten, die sich z.B. durch die neue
Telefonanlage erheblich reduziert haben. Ferner die Betrége fiir den Bus (Volkswagen
Crafter), der sich allerdings weitgehend aus Sponsoring und Riickvergiitungen finanziert
(siehe 3.7), sowie fiir den neuen Dienstwagen fiir Fahrdienste. Insgesamt wird hier auf
Gesamtaufwand in H6he von ca. 40.000.- erwartet.

4.2.8. Abschreibungen

Diese Aufwandsposition enthélt die Abschreibungen fiir das Hermann-KeBler-Stift. Dies sind
sowohl die langfristigen Abschreibungen fiir Gebdude und Inventar als auch die Sofort-
abschreibungen fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter aus fiir notwendig erachteten Kleinst-
investitionen im laufenden Jahr. Letztere werden sich, wie jedes Jahr, auf etwa € 10.000.-
belaufen. Durch die geplanten (in 2019 teilabschreibbaren) Investitionen erhdhen sich die
Abschreibungen auf etwa € 505.000.-

4.2.9. Instandhaltungen und Wartungen
Hier werden alle angenommenen Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Wartungen am

Hermann-KeBler-Stift summiert. Als Betrag wurde, dhnlich dem erwarteten Ergebnis 2018,
€ 56.700.- angenommen. Dies entspricht einer Steigerung von 5 % ggii. der Planung 2018.

4.3. Sonstige ordentliche Aufwendungen
Dieser Betrag wurde aufgrund der Erfahrungen der Vorjahre auf € 5.000.- taxiert.

4.4. Zinsen
Der gesamte Zinsaufwand fiir kurz- und langfristige Verbindlichkeiten wurde hier addiert.
Finanziert (iiber gesondert berechenbare Investitionskosten) sind nur die Fremdkapitalzinsen
fiir die Darlehen aus dem Neubau bzw. fiir zukiinftige Investitionen. Letztere sind mit einem

Betrag in Hohe von € 7.000.- enthalten. Die Zinskosten fiir den Kassenkredit der Stadt Lauf in
Hohe von ca. 24.000.- werden hier ebenso beriicksichtigt.



5.  Fazit / Strategie

Die geplante Erweiterung / Umzug des beschiitzten Wohnbereichs in die 3. Etage bedingt ein
»» Leil-Leerlaufen* des Wohnbereichs 4. Dies wiederum erdffnet die Moglichkeit von
freiwilligen Belegungsstops und damit auf den Verzicht von Personal. Es besteht Grund zur
Erwartung, das nach Umzug des beschiitzen Wohnbereichs und ,,Neuersffnung“ des
Tagespflege- / Kurzeitpflegebereichs ausreichend Personal akquiriert werden kann. Dies ist,
neben der Nachfrage nach Plétzen, die natiirliche Bedingung zum Erreichen der Belegungs-
ziele und damit des geplanten Fehlbetrags.

Der besondere Aufwand fiir dieses ,,Umbaujahrs“ wird sich, vorsichtig geschtzt, auf etwa

€ 150.000.- belaufen. Bei der Bewertung dieses einmaligen ,,Anschubaufwands® sollte
beriicksichtigt werden, dass ein Wirtschaftsjahr ohne die Verénderungen aus den Projekten 2
und 3 mit einem Fehbetrag in Hohe von mindestens € 100.000.- abschlieBen wiirde. Dies in
erster Linie aufgrund der Unméglichkeit einer personellen Aufwandsreduzierung (keine
kurzfristigen Reaktionsmoglichkeiten) im Belegungsbereich um die 90 %, soweit diese
BelegungsgréBenordnung nicht geplant ist. Bei der hier vorgeschlagenen Strategie soll der
Wohnbereich 4 moglichst schnell — und passend zu auslaufenden Arbeitsvertrigen — auf 16
Bewohner reduziert werden. (Nur) dann wire die SchlieBung ,.einer Seite“ mdglich, und
damit eine erhebliche Reduzierung des personellen Aufwands.

Die Strategie, in 2019 eine nur ca. 2 %-ige Erhohung der Pflegesitze anzustreben, ist der
baulich bedingt besonderen Situation und der geplanten Erhohung der gesondert berechen-
baren Investitionskosten geschuldet. Aus dem Blickwinkel des Kunden entspricht eine Zwei-
Prozentige Erh6hung der Pflegesitze ca. 5 % des Eigenanteils. Beriicksichtigt man dann noch
die geplante Erhohung der gesondert berechenbaren Investitionskosten um ca. € 0,70 wiren
das insgesamt je Bewohner/ Tag ca. € 2,20. Das entspréche einer Anpassung des
Durchschnittseigenanteils in Hohe von knapp € 50.-, bzw. 4,5 %.

Verwiesen sei auch auf die neuen Anforderungen an die Kontrolle der Pflegequalitt (Pflege-
TUV). Diese, dem Vernehmen nach ab Mitte 2019, umzusetzenden Priifungsanforderungen
bedingen eine ausfiihrlich Auseinandersetzung mit dem Thema und die Vorbereitung /
Durchfiihrung entsprechender Manahmen. Allein dadurch wird die neue Qualititsbeauftragte
mehr als ausgelastet sein.



‘WP 2019
i |
ifiir das Hermann-KeRler-Stift ’ 2019
| i
\Beethovenstr. 44, 91207 Lauf a.d.Peg. Summe Positionen
Ristige - €
Ertrage allg. Pflegeleistungen PG 1 - €
Ertrage allg. Pflegeleistungen PG 2 396.593,37 €
Ertrage allg. Pflegeleistungen PG 3 610.765,80 €
Ertrége allg. Pflegeleistungen PG 4 1.503.979,69 €
Ertrage allg. Pflegeleistungen PG 5 563.662,11 €
Kurzzeitpflege 126.151,98 €
Summe 3.190.152,95 €
1 Ertrdge aus allg. Pflegeleistungen 3.190.152,95 €
2. Ertrage aus U und V (inkl. Rustige) 910.234,61 €
Pflegebedingte Ertrdge 4.100.387,55 €
3. Ertrdge aus Zusatzlstg und Transportistg. 222.076,35 €
4, Errége aus |-Kosten 346.165,75 €
Ertrage aus |-Kosten ab 1.7.19 374.330,85 €
5. Zuschusse+ Zuweisungen 44.062,00 €
8. sonst. betriebl. Ertrage 12.500,00 €
Summe Ertrige 5.099.512,50 €
9. Personal |Léhne und Gehalter 3.125.895,00 €
Sozialabgaben, AV und sonst. Aufwendungen 776.000,00 €
9. Personalaufwand 3.901.895,00 €
10. Material [Lebensmittel 177.500,00 €
Aufwendungen fur Zusatzleistungen
Wasser, Energie, Brennstoffe. 112.000,00 €
Wirtschafts- und Vwtgs-Bedarf 255.800,00 €
11. Aufwendungen fir zentrale DL 18.000,00 €
12. Steuern, Abgaben, Versicherungen 34.000,00 €
13. Sachaufwand ftr Hilfs- und Nebenbetriebe 2.000,00 €
14, Mieten, Pacht und Leasing 40.000,00 €
Summe 9. - 14, 4.541.195,00 €
Zwischenergebnis 558.317,50 €
15. Ertrage aus 6ffentl. und nicht 6ffentl. Férdrg.
16. Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten 73.000,00 €
18. Aufwendg. aus der Zuflhrg.zu Sonderposten/Verbdl.
20. Abschreibungen immat. Vermégensgegensténde 505.000,00 €
20. Abschreibungen Forderungen und sonst, Vermédgensgegenstd.
21. Instandhaltung / Wartung 56.700,00 €
22. sonst. Ordentl. Aufwendungen 5.000,00 €
Summe 15. - 22, 493.700,00 €
Zwischenergebnis 64.617,50 €
25. Zinsen und ahnliche Ertrage 200,00 €
26. Abschreibungen auf Finanzanlagen
27. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 264.000,00 €
Summe 23. - 27. 263.800,00 €
28. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiiftstitigkeit 199.182,50 €
29, Auerordentliche Ertrage
30. Auferordentlicher Aufwand
31. weitere Ertrége
Summe 29. - 31.=auBerordentl. Ergebnis
33. Jahresiiberschuss / Fehlbetrag 199.182,50 €
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Vermoégensplan 2019

Ifd.
Nr.

Bezeichnung

Ansatz 2019
€

Erlduterungen

1.1
1.2
1.3

2.1

22

33
3.4

Einnahmen:

Innenfinanzierung

. Vermégensumschichtung

Abschreibungen aus nicht geférderten
Anlagegiitern

Eigenfinanzierung

Surnme I.:

. Auflenfinanzierung

. Investitionszuschisse des

kommunalen Tragers
Far-gefdrderte Einrichtungen
Fir nicht geférderte Einrichtungen

Fur Tilgungsleistungen
nicht geftirderte Personalwohngebiude

nicht geférderte Betriebsbauten

Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
der éffentlichen Hand

nach AVPflegVG
sonstige offentliche Zuschiisse

Dritter

Einnahmen aus Krediten

Darlehen von Kreditinstituten

Darlehen vom Trager

Sanstige Darlehen

4. Sonstige Einnahmen

42

Spenden
Darlehensrickilisse
Summe Il.;

Verlustdeckung

Verringerung des Eigenkapitals
Kapitalricklagen (Afa)

Gewinnricklagen

Betriebszuschuss des kommunalen Tragers

Summe Ill.:

Einnahmen insgesamt:

0
432.000

0

432.000

300.000

0

0

300.000

732.000




Ifd

" Bezeichnung Ansatz 2012 Erlauterungen
Nr. €
Ausgaben:
Ausgaben § 4 Abs. 1 Nr. 1 WkPV
Anlagen im Bau 300.000
Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 30.000
Summe I 330.000
. Ausgaben fir Tilgungsleistungen
Tilgung von Kreditinstituten ausgereichter Darlehen
Raiffeisen Spar- und Kreditbank (121330454) 102.507
Sparkasse/LBS (6500484503) 112.000
Spk. Nirnberg (650068863) 11.320
SPK. Niirnberg (6500733099) 47.682
nn Bank 30.000
Summe Tilgungen 303.509
Verluste
98.491
Ausgaben insgesamt: 732.000




Finanzplan 2019

Mittelfristiger Finanzplan 2019

Lfd.
Nr.

Art der Deckungsmittel und der
Investitionsvorhaben

2018 2019 2020 2021 2022
€

€ € €

22

1.1

1.2
13

21

2.2

3.1
3.2

33

4.1
4.2

Einnahmen:
Innenfinanzierung

Vermdgensumschichtung

Abschreibungen aus nicht gefdrderten
Anlagegiitern

Eigenfinanzierung
Summe |.:

AuBenfinanzierung

Investitionszuschiisse des
kommunalen Trigers

Fir gefdrderte Einrichtungen
Far nicht geftirderte Einrichtungen
Fiir Tilgungsleistungen

0 0 0 0 0
420.358 432.000 430.000 425.000 420.000

0 0 Q 0

420.358 432.000 430.000 425.000 420.000

0
415.000

0
415.000

Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

der éffentlichen Hand

nach AVPflegVG
sonstige dffentliche Zuschiisse

Dritter

Einnahmen aus Krediten
Darlehen von Kreditinstituten
Darlehen vom Trédger

Sonstige Dariehen

Sonstige Einnahmen
Spenden
Darlehensrickfitisse
Summe Il.:

Verlustdeckung

Veringerung des Eigenkapitals
Kapitalricklagen (Afa)
Gewinnriicklagen

Betriebszuschuft des kommunalen Trégers

Summe lil.:

Einnahmen insgesamt:

300.000

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 300.000 0 0 0

-119.669  -99.467 125.182 -75.500 -77.000

0 0 0 0 0
-119.669  -99.467 125.182 -75.500 -77.000

300.689 632533 5§55.182 349.500 343.000

-68.500

-68.500
346.500

Ausgaben:
Ausgaben § 4 Abs. 1 Nr. 1 WkPV

Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte

Anlagen im Bau

Einrichtungen und Ausstatiungen ohne Fahrzeuge

Summe I

Ausgaben flr Tilgungsleistungen

Tilgung von Kreditinstituten ausgereichter Darleher 269.730

Summe Tilgungen

Verluste
Jahresergebnis des Vorahres

Ausgaben insgesamt:

300.000

40.000 30.000 50.000 40.000 30.000

40.000 330.000  50.000  40.000  30.000

30.000

30.000

302,730 306.000 309.500 313.000

269.730  302.730 306.000 309.500 313.000

-9.042 -197  199.182 0 0

300.689  632.533 565.182 349.500 343.000

316.500

316.500

]

346.500
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