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Glockengieler Alten- und Pflegeheime Lauf
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
Vorjahr
€ € € €
1. Ertrége aus ambulanter, teilstationdrer und
vollstation#rer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege 3.251.005,83 3.085.919,55
2. Ertrége aus Unterkunft und Verpflegung 916.645,91 904.515,83
3. Erirdge aus Zusatzleistungen und Transportleistungen 221.033,55 216.148,16
4. Ertrige aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegentiber Pflegebeddrftigen 737.165,15 655.435,22
4a. Umsatzerlse nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuches, soweit nicht in den Nummem
1 bis 4 enthalten 74.064,32 38.079,96
5. Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 46.104,54 101.700,35
6. sonstige betriebliche Ertrdge 1.156,00 5.247.175,30 4.636,58 5.006.435,65
7. Personalaufwand
a) Ldhne und Gehalter 3.091.583,06 2.956.958,62
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen 748.448,77 3.840.031,83 780.429,54 3.737.388,16
8. Materialaufwand
a) Lebensmittel 189.017,92 172.118,46
b) Wasser, Energie, Brennstoffe 111.042,48 113.429,14
¢) WirschaftsbedarfVerwaltungsbedarf 231.029,46 235.813,29
9. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 28.000,00 28.000,00
10. Steuem, Abgaben, Versicherungen 32.593,82 27.983,06
11. Mieten, Pacht, Leasing 31.615,88 4.463.331,39 30.630,31 4.345.362,42
Zwischenergebnis 783.843,91 661.073,23
12. Ertrage aus dffentlicher und nicht-tffentlicher Frderung
von Investitionen 0,00 0,00
13, Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten 75.173,00 75.173,00
14. Aufwendungen aus der Zufuhrung zu
Sonderposten/Verbindiichkeiten 0,00 0,00
15. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegensténde
und Sachanlagen 496.666,74 493.816,87
b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermgensgegenstdnde 0,00 534,96
16. Aufwendungen fur Instandhaltung und
Instandsetzung / Wartung 66.004,83 53.246,49
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 36.944,89 -524.443 46 195.291,62 -667.716,94
Zwischenergebnis 259.400,45 -6.643,71
18. Zinsen und &hnliche Ertrage 533,79 1.663,85
19. Zinsen und 4hnliche Aufwendungen 250.892,74 -250,358,95 254.595,04 -252.931,19
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 9.041,50 -259.574,90
Behandlung des Jahresfehlbetrags:
a) zutilgen aus dem Gewinnvartrag
b) zu tilgen aus Rocklagen
Gewinnriicklage
Kapitalrticklage
¢) aus dem Haushalt des Trégers auszugleichen
-9.041,50 259.574,80

d) auf neue Rechnung vorzutragen



GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017

Anhang

I. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf wird entsprechend § 1
Abs. 4 WKPV auf der Grundlage der Vorschriften der PBV und des HGB erstelit. Der Jah-
resabschluss der beriicksichtigt fur das Wirtschaftsjahr 2017 die Vorschriften der Pflege-
Buchfiihrungsverordnung vom 22. November 1995 (BGBI |, S. 1528), zuletzt gedndert durch
das Kleinstkapitalgesellschaften-Bilanzrechtsanderungsgesetz vom 20. Dezember 2012
(BGBI I S. 2751/2755).

Die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Anlagen- und Fér-
dernachweise entspricht den Vorgaben der PBV. Nach § 4 Abs. 1 PBV sind bestimmte Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches und des Einfilhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch

angewandt worden.

Il. ERLAUTERUNG DER BILANZPOSTEN

1. Anlagennachweis (Anlage 3a zur PBV)

Das Anlagevermdgen wird im Anlagennachweis mit Anschaffungswerten, Abschreibungen

und Restbuchwerten ausgewiesen und gegliedert nach:

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde

Il. Sachanlagen

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 284 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Anlagevermdégen
A. Immaterielle Vermégensgegenstédnde und dafiir geleistete Anzahlungen:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstédnde des Anlagevermdgens (Soft-
ware) wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern sie der Abnutzung unterlagen,
um lineare Abschreibungen unter Berlicksichtigung der voraussichtlichen Nutzungsdauer

vermindert.

)



B. Sachanlagen:

Die Bewertung der Zugange erfolgt zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ein-
schlieRlich der nicht abziehbaren Mehrwertsteuer, abziiglich Rabatte oder Skonto. Abschrei-
bungen erfolgten linear, wobei fur bewegliche Anlagegliter bei der Anschaffung die zeitantei-

lige Jahresabschreibung beriicksichtigt wurde.

Die geringwertigen Anlagegtter, die einer selbstandigen Nutzung féhig sind und deren An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten fur das einzelne Anlagegut ohne Umsatzsteuer 150 €
nicht ibersteigen, wurden als Verbrauchsgiter behandelt und nicht aktiviert. Bewegliche
Gegensténde des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von 410 € ohne Umsatzsteuer wur-
den im Zugangsjahr voll abgeschrieben und in Abgang gebracht. Auch die in den Vorjahren
beschafften und abgeschriebenen geringwertigen Wirtschaftsguterwurden in Abgang ge-

bracht.

Die Nutzungsdauer des Anlagevermégens orientiert sich an steuerlichen Betriebstabellen,
der AfA-Tabelle Gesundheitswesen bzw. an den gewdhnlichen betrieblichen Nutzungsdau-

ern.

Vorratsvermdégen

Das Vorratsvermdgen wurde zum Bilanzstichtag kérperlich aufgenommen.

Forderungen

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstéande sind mit ihrem Nominalbetrag ent-
sprechend den zum Abschlussstichtag bewirkten Dienstleistungen und in Anspruch genom-

menen Nutzungen vollsténdig ausgewiesen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Der Kassenbestand und die Bank- und Bausparguthaben sind durch Kassenabschliisse zum

31.12.2017 und die vorliegenden Kontoausziige zum 31.12.2017 belegt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Aufwendungen fiur die Softwarebetreuung,
Versicherungen, Mieten, Zeitschriftenabonnements, Aufwendungen fur Fortbildungsmaf-

nahmen, Instandhaltungsmafnahmen und Kraftfahrzeugsteuer.



Sonderposten aus Zuwendungen

zur Finanzierung des Sachanlagevermégens

Die Sonderposten entsprechen den Restbuchwerten der mit den jeweils gewahrten Férder-

mitteln finanzierten Anlageguter.

Riickstellungen

Nach § 249 HGB wurden Urlaubs- und Gleitzeitriickstellungen, sowie Rickstellungen fur un-
stetige Gehaltsbestandteile (177.729 €), fur Jubildumszuwendungen (5.000 €), fir die Auf-
bewahrung von Geschafts- und Bewohnerunterlagen (2.500 €), fir ausstehende Rechnun-
gen (796 €) und fir Rickstellungen fir Jahresabschlussarbeiten 2017 (3.000 €) und fur die
Uberértliche Prufung (1.200 €) gebildet.

Die Ruckstellungen sind mit dem nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrag angesetzt. Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt. Eine
Abzinsung bei langfristigen Ruckstellungen wurde nicht vorgenommen, da dies fiir die Be-

wertung nicht wesentlich war.
Es wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind gemaR § 253 Abs. 1 HGB mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeitenspiegel
Verbindlichkeiten Restlaufzeiten
bis zu 1 Jahr 1 -5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
| € € € €
- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 74.435,86 0,00 0,00 74.435,86
- Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 157.729,18 830.215,07 7.197.492 17 8.185.436 42
- sonstige Verbindlichkeiten 1.115.296,92 1.000.000,00 0,00 2.115.296,92
- Verwahrgeldkonto 26.874,45 0,00 0,00 26.874,45
Insgesamt 1.374.336,41 1 .860_.21 5,07 7.197.492,1 T_L 10.402.043,65




Latente Steuern

Latente Steuern wurden im Hinblick auf die aus der Hohe der Ergebnisse der wirtschaftli-
chen Geschéftsbetriebe resultierende niedrige Steuerquote und die geringen temporaren
Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Ansétzen nicht ausgewie-

sen.

3. Nicht bilanzierte Versorgungsverpflichtungen

Die Arbeitnehmer der GlockengielRer Alten- und Pflegeheime Lauf sind bei der Zusatzver-
sorgungskasse der bayerischen Gemeinden in Miinchen versichert. Die Zusatzversorgungs-
kasse gewéhrt den versicherten Personen nach § 27 der Satzung Versorgungs- und Versi-
cherungsrenten, Sterbegeld und Abfindungen, wobei die Ausgestaltung der Versorgungs-
leistungen kinftig auf ein sogenanntes ,Punkte-Modell* umgestellt wird, bei dem die vom
Arbeitgeber fir einen Arbeitnehmer zu zahlenden Beitrdge unter Beruicksichtigung der Bei-
tragshéhe und des Alters des Arbeitnehmers in Versorgungspunkie umgerechnet werden.
Bei dieser Zusatzversorgung handelt es sich um eine mittelbare, nicht bilanzierungspflichtige
Pensionsverpflichtung. Eine betragsmafige Angabe der Unterdeckung in Form der Differenz
zwischen den Versorgungsansprichen und dem anteiligen auf die Gesellschaft entfallenden
Vermégen der Zusatzversorgungskasse ist nicht méglich, da sich die Zusatzversorgungs-

kasse auferstande sieht, diese Angaben zu ermitteln.

Der Arbeitgeber erfullt seine Verpflichtungen durch satzungsmafige Umlagezahlungen. Der
Umlagesatz betrug im Jahr 2017 3,75 %. Es wird jedoch ein Zusatzbeitrag von 4 % erhoben,
so dass der Gesamtbeitrag im Jahr 2017 7,75 % betragen hat. Fur die ab 01.07.2009 einge-
stellten Mitarbeiter wird ein Beitrag in Héhe von 4,8 % abgeflihrt.

Im Jahr 2017 war eine Gehaltssumme von insgesamt 2.884.023,78 € umlagepflichtig. Eine
Aufteilung der Versorgungsverpflichtungen auf anspruchsberechtigte Arbeitnehmer, ehema-

lige Arbeitnehmer und Rentenbezieher ist nicht ermittelbar.

3. Anzahl der Arbeitnehmer

Wihrend des Geschéftsjahrs 2017 wurden durchschnittlich 113 Kréfte (Kopfzahl) bzw. 78,82
VK beschaftigt.



lil. ERLAUTERUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Ertrage der Pos. 1 bis 6 und die Aufwendungen der Pos. 7 bis 11 sowie 18 und 19 erge-

ben sich aus der laufenden Geschéftsfiihrung.

In den Pos. 12 bis 15 werden die Behandlung aus der Zuweisung von Zuschiissen und

sonstigen Zuwendungen sowie die Abschreibungen entsprechend den Vorschriften der PBV

ausgewiesen.

Die unter Pos 4a ausgewiesenen Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 HGB enthalten im We-
sentlichen die periodenfremden Ertrage (45.442,09 €), die fast ausschlieBlich fiir nachtrag-
lich berechnete Heimentgelte fiir Vorjahre entstanden sind. Ferner resultieren diese aus dem
Verkauf von Speisen und Getréanken (3.775,49 €), den Ertragen aus Wascherei (1.785,00 €),
den Erstattungen des Personals fiir Verpflegung (1.473,18 €) sowie aus dem Sponsoring

des Busses (5.040,00 €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Pos. 17) betreffen periodenfremde Aufwendun-
gen (10.037,57 €), im Wesentlichen fiir nachtragliche Rechnungsstellung fir BGV A 3 Prii-
fungen (5.196,98 €) und fir Korrekturen von Ausgangrechnungen (3.694,30 €), sowie die
externen Kosten der Fort- und Weiterbildungen (12.465,79 €), die in Rechnung gestellten
Betrage fur die arbeitsmedizinischen Untersuchungen (4.496,11 €) und die sonstigen be-
triebliche Aufwenduhgen in Héhe von 5.519,00 € (Betriebsfeier).

Lauf a.d. Pegnitz, 02.05.2018
GlockengieRer-Spitalstiftung St. Leonhard

Benedikt Bisping Michael Straul®

Erster Blrgermeister Einrichtungsleiter
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GLOUHEMGIESSER Jahresabschluss
Alten- und Pflegeheime

Lagebericht 2017
Der Lagebericht wurde nach den Vorschriften des HGB § 289 und der WKPV § 11 erstellt.

1. Organisation, Geschaftsverlauf und Lage

1.1. Organisation

Die GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard ist eine rechtsféhige ortliche Stiftung des 6ffentli-
chen Rechts. Sie hat ihren Sitz in Lauf a.d. Pegnitz. Die Stiftung wurde in der 2. Halfte des 14.
Jahrhunderts gegrindet und ist in einer Urkunde vom 31. August 1374 erstmals urkundlich
erwahnt. Die heutigen rechtlichen Verhaltnisse sind in der Stiftungssatzung vom 27. November
1975 geregelt.

Die Stiftung verfolgt durch den Betrieb und die Unterhaltung der GLOCKENGIESSER Alten- und
Pflegeheime ausschlieBlich und unmittelbar gemeinn(tzige und mildtédtige Zwecke im Sinne der
Vorschriften der Abgabenordnung (AQ) Uber steuerbeglinstigte Zwecke. Dort werden alte und
pflegebediirftige oder minderbemittelte Einwohner der Stadt Lauf a.d. Pegnitz aufgenommen.
Sie erhalten dort Pflege, soziale Betreuung, Unterkunft und Verpflegung.

Die Stiftung darf keine Erwerbsabsichten verfolgen. Sie darf keine Personen durch Ausgaben,
die dem Zweck der Stiftung fremd sind oder durch unverhéltnisméaBig hohe Unterstiitzungen,
Zuwendungen oder Vergiitungen beglinstigen.

Die Stiftung wird von der Stadt Lauf a.d. Pegnitz verwaltet. Zustdndige Organe sind nach der
Stiftungssatzung der Stadtrat der Stadt Lauf a.d. Pegnitz, die vom Stadtrat gebildeten Aus-
schiisse und der 1. Birgermeister der Stadt Lauf a.d. Pegnitz.

Die Stiftungsaufsicht wird vom Landratsamt Nlrnberger Land wahrgenommen.

Seit dem 13. November 2013 betreibt die GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime nur noch
eine Einrichtung, das Hermann-KeBler-Stift. Die Stiftung besitzt aber sonstiges Grundvermdégen,
unter anderem das Spital St. Leonhard in der SpitalstraBe. Das GLOCKENGIESSER Alten- und
Pflegeheim Hermann-KeBler-Stift wird als Regiebetrieb gefiihrt.

Die Wirtschaftsfihrung erfolgt aufgrund der Pflegebuchfiihrungsverordnung (PBV) nach den
Regeln der doppelten kaufmannischen Buchfiihrung. Fiir die Wirtschaftsfithrung der Alten- und
Pflegeheime gelten auch die Bestimmungen (iber die Gemeindewirtschaft, soweit in der PBV und
der Verordnung Uber die Wirtschaftsflihrung der kommunalen Pflegeeinrichtungen (WkPV) keine
abweichenden Regelungen getroffen sind. Der Wirtschaftsplan fiir das Hermann-KeBler-5tift ist
nach den Vorschriften der WkPV zu erstellen.

Das sonstige Vermdgen wird von der Stadt Lauf a.d. Pegnitz als ,iibrige Stiftung" verwaltet. Die
Wirtschaftsfilhrung erfolgt nach den Regeln der bei der Stadt Lauf a.d. Pegnitz angewandten
Buchfiihrungsvorschriften (Kameralistik).

Das Geschéftsjahr fiir den Betrieb der GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime ist nach § 2
PBV das Kalenderjahr.

§ 2 Abs. 1 der Stiftungssatzung sieht vor, dass die Stiftung nur ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinn(tzige und mildtatige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. AO verfolgen darf.

Hieraus ergibt sich eine Befreiung von der Kérperschaftssteuer (§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG), der Ge-
werbesteuer (§ 3 Nr. 6 GewStG) und der Umsatzsteuer (§ 4 Nr. 16a UStG).

Die Steuerbefreiung bei der Umsatzsteuer ergibt sich jedoch nicht unmittelbar aus der Gemein-
nitzigkeit, sondern setzt voraus, dass bei Altenheimen mindestens 40% der Leistungen den
pflegebediirftigen Personen zu Gute kommt.
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1.2. Geschéaftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr betrieb die GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard nur das Herrmann-
KeBler-Stift in der BeethovenstraBe 44.

Belegung und Auslastung

Zum Jahreswechsel 2017 wurde von drei Pflegestufen auf fiinf Pflegegrade umgestellt. Das
Hermann-KeBler-Stift hat dabei, wie die meisten stationdren Einrichtungen, am
Uberleitungsverfahren tellgenommen Damit wurde nach einem festgelegtem Verfahren die
Pflegestufen ,budgetneutral™ in Pflegegrade (ibergeleitet, was im Ergebnis auch zu einem neuen
einrichtungseinheitlichen Eigenanteil (eeE) fiihrte. Aufgrund des recht hohen Anteils demenziell
erkrankter Bewohnerinnen und Bewohner konnten durch die Uberleitung im Durchschnitt eher
hohe Pflegegrade realisiert werden. Dies zog eine etwas giinstigere, weil hdhere
Personalbedarfsrechnung fiir den beschiitzen Wohnbereich I nach sich. Bei den anderen
Wohnbereichen waren die Verdnderungen ohne gréBere Relevanz.

Ein Vorteil dieser Umstellung ergab sich fir Bewohner mit hohen Pflegegraden, da dort der
Eigenanteil teils erheblich gesunken ist. Durch die Umstellung wurde dariiber hinaus kein
Bewohner schlechter gestellt. Allerdings ergeben sich zukiinftig groBere Risiken fiir stationére
Heime (sog. Rothgang-Effekt). Hier wurde nachgewiesen, dass durch die zumeist gréBere
Differenz in den Pflegegraden bei Neuaufnahmen im Vergleich zu verstorbenen Bewohnern,
erheblich gréBere Erlésausfélle drohen als bisher. Dies wurde auch im Hermann-KeBler- Stlft
deutlich: Nicht nur die Belegung als solches fiel 97,2% (12/16) auf einen Mittelwert im 1.
Quartal 2017 in Héhe von 93,6%. Auch die Bewohnerstruktur sank von (iber 81% in den
Pflegegraden 3,4 und 5 auf 78,6%. Allein dadurch hat sich im 1. Quartal ein rechnerischer

Verlust von Uber € 40.000.- ergeben.

Das Uberwiegende Platzangebot nutzten Pflegebediirftige der Pflegegraden 2 bis 5. Diese
eigentlichen stationdren Pflegepldtze waren an 42.047 Berechnungstagen (Vorjahr 42.812
Berechnungstage) belegt, davon anwesend 40685 (Vorjahr 41.888), was einer mittleren
Belegung von 96 % entspricht (Vorjahr 97,7%). Sowohl die gestiegene Abwesenheitsquote von
3,2 % in 2017 zu 2,2 % in 2016, als auch die schlechtere Belegungsquote aufgrund
gestiegenem ,technischen™ Leerstands (Wiederbelegungsdauer), sind Indizien fiir eine
«Kréankere" (nicht zwingend pflegebediirftigere) Bewohnerstruktur. Dies ist nicht zuletzt auch auf
weiter erhdhte Neuaufnahmen zuriickzufiihren. So lag die Abwesenheitsquote bei
Kurzzeitpflegen bei 5,3 % und bei Bewohnern mit Pflegegrad 1 bei iiber 7 %. Hier sind mithin
eher krankheitsbedingte Griinde fir (erneute) Krankenhausaufenthalte zu sehen.

Die Belegungsstruktur hat sich ab dem 2. Quartal wieder etwas verbessert. So konnte die
Belegung auf 96,6%, und im letzten Quartal sogar wieder von 97,2%, gesteigert werden. Durch
ein optimiertes Hoherstufungsmanagement konnte auch die wirtschaftlich notwendige
Bewohnerstruktur, wie sie zuletzt bei der Uberleitung 2016/2017 vorhanden war, im letzten
Quartal wieder erreicht werden. Insgesamt standen iber 50 Sterbeféllen gut 80 Neuaufnahmen

gegenuber.

Pflegesidtze, gesondert berechenbare Investitionskosten und Kostentriger

Im Zuge des Uberleitungsverfahrens wurden auch neue Pflegesédtze ,ermittelt". Das Ziel der
Uberleltung war eine Budgetgleichheit zu erreichen, d.h. die Leistungserbringer sollten durch die
Uberleitung (in Pflegegrade) nicht schlechter gestellt werden als ohne Uberleitung. Gleichwohl
stand zu erwarten, dass sich die Einrichtungen der Altenpflege mit dem neuen
Einstufungsverfahren (Einstufungsbedingungen) schwer tun wiirden. Als Ausgleich wurde der
sog. PSG II-Zuschlag eingefiihrt. Dieser betrug bis zu den Pflegesatzverhandlungen (Abschluss
1.5.17) pro Tag und Bewohner €1,80, danach €0,75. Zum 30.04.2018 filit dieser Zuschlag

komplett weg.
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Folgende Pflegesdtze galten seit 1.1.17 (PG 1: €36,96; PG 2: €51,01; PG 3: €67,19; PG 4:
€84,05; PG 5: €91,61) Eigenanteil €27,50. Folgende Pflegesitze seit 1.5.17 PG 1: €39,70; PG
2: €53,00; PG 3: €69,17; PG 4: €86,08; PG 5: €93,60 (Eigenanteil €28,44).

Des Weiteren wurde ein Antrag auf Erhéhung der gesondert berechenbaren Investitionskosten
gestellt. Dem wurde zum 1.3.17 entsprochen, so dass seitdem per Bescheid mit zwischen
€14,87 (Doppelzimmer) und €19,37 (Einzelzimmer, eigenes Bad) monatlich abgerechnet
werden darf. Die preislichen Differenzen zwischen den Zimmerkategorien Doppelzimmer,
Einzelzimmer mit gemeinsamen Bad und Einzelzimmern wurden der H6he nach beibehalten.
Damit sind die glinstigeren Zimmerkategorien im Verhéltnis Gberproportional teurer geworden.
Der Vergiitungszuschlag nach § 43 b SGB XI (vorher § 87 B SGB XI) fiir zusatzliche
Betreuungskréafte konnte um € 0,21 téglich angehoben werden und liegt nunmehr bei 5,35 €.

2. Vermdogens, Finanz- und Ertragslage

2.1 Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht (Strukturbilanz) sind die Einzelposten der Bilanz zu gréBeren Grup-
pen zusammengefasst und nach Fristigkeiten geordnet:

Bilanzwert zum

.12.2017 31.12.
Strukturbilanz 31.12.20 2016

TEUR % TEUR %
Aktiva
Anlagevermégen 12.740 94,4 13.184 96,1
Langfristige Forderungen 3 0,0 3 0,0
Kurzfristig
Vorrate 12 0,1 13 0,1
Forderungen 113 0,8 96 0,7
Fliissige Mittel 635 4,7 418 3,0
Summe Aktiva 13.503 100,0 13.714 100,0
Passiva
Langfristig
Eigenkapital 762 5,6 753 5,5
Zuschiisse offentliche For- 2.015 14,9 2.072 15,1
derung
ZuschUsse nicht-6ffentliche 79 0,6 a8 0,7
Férderung
Verbindlichkeiten 9.082 67,2 9.185 67,0
Riickstellungen 7 0,1 7 0,1
Kurzfristig
Rickstellungen 184 1,5 195 1,4
Verbindlichkeiten 1.374 13,6 1.403 10,2
Summe Passiva 13.503 100,0 13.714 100,0

Durch entsprechende Tilgungen gingen die langfristigen Verbindlichkeiten fast 100 T€ zurlck.
Die fliissigen Mittel konnten um Uber 50 % (217 T€) erhéht werden. Auch die Forderungen sind
leicht gestiegen. Zu der positiven Entwicklung bei den flissigen Mitteln trégt die Aufstockung
des Bausparvertrages in Hohe von jahrlich derzeit €112.000.- bei.
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Auch die Liquiditatslage zeigt sich weiter verbessert:

Kennzahl 31.12.2017 31.12.2016
In % in%

liguide Mittel x 100 437 26,1

Liquiditét 1. Grades = kurzfristige Verbindlichkeiten

(liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100 512 317
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1 '

Liquiditat 2. Grades =

T = Umlaufvermégen x 100
Ligpirihat 3. Gragdes Kurzfristige Verbindlichkeiten 32,2 e

2.2 Ertragslage und wesentliche Einflussfaktoren auf die Ergebnisse

2017 2016 Veranderung
in TE€ in TE gegenlber Vorjahr
in TE in %

Umsatzerldse (ohne investiven Bereich) 4.388 4.206 182 4,3
Sonstige betriebliche Ertrage 47 141 -94 -66,7
Summe Betriebsertrage 4.435 4.347 88 2,0
Personalaufwand 3.840 3.737 103 2,8
Sachaufwand (ohne investiven Bereich) 628 773 -145 -18,8
Summe Betriebsaufwendungen 4.468 4.510 -42 -0,9
Betriebsergebnis 36 -163 199 122,1
Finanzergebnis -21 -19 -2 -10,5
Investives Ergebnis -6 77 71 92,2
auBerordentliches, betriebsfremdes Ergebnis 0 0 0 0
Jahresergebnis 9 -259 268 103,5

2.2.1 Jahresergebnis / Umsatzerlose / Betriebsertriige

Das Jahresergebnis verbesserte sich gegenliber 2016 um 268T€ und gegeniiber der Planung
um Uber fast 90 T€. Die um 182 TE gestiegenen Umsétze begriinden sich im Wesentlichen aus
den zum 1.5.17 erfolgreich gefiihrten Pflegesatzverhandlungen. Mit den damit verbundenen
Erléssteigerungen konnte der, sich eigentlich aufgrund des leichten Belegungsriickgangs auf 96
% ergebende Umsatzriickgang, aufgefangen werden. Giinstig haben sich die Personalkosten
entwickelt. Wir haben ob der besseren Ubersicht den Anteil der Leiharbeitnehmer wieder direkt
bei den Personalaufwendungen verbucht. Vergleicht man 2016 mit 2017, misste man also ca.
€ 160.000.- fUr Leiharbeiter, die 2016 noch im Sachkostenbereich verbucht waren, ,im Sinn"
haben. Erstmals konnte im Personalkostenbereich der Planungsansatz unterschritten werden,
was mit ausschlaggebend fiir das positive Betriebsergebnis ist. Da auch zum 1.3.17 die
gesondert berechenbaren Investitionskosten angepasst werden konnten, ist auch das investive
Ergebnis fast ausgeglichen. Das etwas verschlechterte Finanzergebnis ergibt sich aufgrund
erhéhter Zinszahlungen fiir die Ausnutzung der Kassenkredite. Diese Aufwendungen miissen
durch andere Einsparungen abgedeckt werden, da nicht refinanzierbar.

2.2.2 Personalaufwendungen

Ein Vergleich zu 2016 ist ohne Beriicksichtigung der tariflichen Lohnerhéhungen wenig
Zielfihrend. Nimmt man eine pauschale Erhéhung von 2 % per anno als Basis, ,dirften® die
Werte in 2017 allein aus diesem Grund Uber € 75.000.- hdher ausfallen als 2016. Dies
angenommen, lage der eigentliche Riickgang der Personalaufwendungen bei (iber € 135.000.-,
oder 3,4 %. Zu beriicksichtigen ist aber auch der Belegungsriickgang von tiber 97% in 2016 auf

96% in 2017,
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Dies sind im Mittel knapp 2 Bewohner, mithin ca. 0,8 Vollzeitstellen weniger ,Bedarf* nach den
Personalschliisseln. Dies entspricht einem Personalkostenwert von ca. €40.000. Im Ergebnis
wurden aber trotzdem noch fast € 100.000.- im Vergleich zu 2016 eingespart. Dies ist nur
gelungen, weil das Ziel einer moglichst engen Korrelation von Belegung und Bewohnerstruktur
sowie dem ,rechnerischem"™ Personalbedarf erreicht wurde. Dies bedingt eine gewisse
Flexibilitdt bei den Beschaftigten, aber in erster Linie eine konservative und stringente
Nettodienstplanung.

2.2.3 Sachkosten

Uber die erlduterten etwa €30.000 flr externe Pflegekréfte hinaus gab es kaum nennenswerte
Erhéhungen. Eigentlich sind hier neben den erhdhten Aufwendungen fiir Instandhaltungen und
Wartung nur noch die gestiegenen Lebensmittelaufwendungen zu nennen, da insbesondere im
Bereich Molkereiprodukte teils massive Preissteigerungen zu konstatieren waren.

Lebensmittel 17 7€
Instandhaltungen / Wartung 13T€
Energiekosten -2 TE

2.2.4 Investives Ergebnis

Im Investiven Bereich konnten Erldssteigerungen (iber die Erhdohung der gesondert
berechenbaren Investitionskosten erreicht werden. Diese machten fiir 2017 ca. €70.000 aus.
Darliber hinaus gab es nur sehr wenig Bewegung.

Zinsen -3T€
Abschreibungen auf mit Eigenmittel bzw. Darlehen finanzierte Anlagevermdgen 3TE

3. Nachtragsbericht

3.1 Sachverhalte mit Auswirkungen auf das Geschiftsjahr 2017

Fir die Gesellschaft sind bislang keine Ereignisse und Sachverhalte bekannt, die Auswirkungen
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage riickwirkend auf das Geschéftsjahr 2016 oder
frihere Geschéftsjahre haben werden und die nach Schluss des Geschéftsjahres aufgetreten
und nicht bereits im Jahresabschluss flir das Jahr 2017 berticksichtigt wurden.

3.2 Sachverhalte mit Auswirkungen fiir die Zukunft

Hinweise auf ein nicht kostendeckendes Ergebnis (Faktoren hierfiir kdénnen auch im
Risikobericht - Ziffer 4 - erldutert werden)

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
4.1. Chancen

Die GLOCKENGIESSER Spitalstiftung St. Leonhard unterhélt mit dem Hermann-KeBler-Stift das
neueste von insgesamt drei Alten- und Pflegeheimen in Lauf an der Pegnitz. Es erfreut sich
insgesamt einer sehr guten Nachfrage, was aufgrund weiter steigender Sterbefélle — iber 50 im
Jahr - auch notwendig ist. Dabei zeigt sich die Nachfrage nach dem beschiitzten Wohnbereich
als besonders stabil und ist somit ein erfolgreiches Alleinstellungsmerkmal. Hier ware eine
Aufstockung  durchaus liberlegenswert. Die geringflgigen Verdnderungen am
Wohngruppenkonzept haben sich bewdhrt, sollten aber aufgrund verstdrkter Nachfrage von
Interessenten mit schwererer Pflegebediirftigkeit und Kurzzeitpflegegasten weiter modifiziert
werden. So soll ein Wohnbereich flir diesbezligliche Nachfrage ,spezialisiert" werden, um im
gleichen Zuge auf den verbleibenden somatischen Wohnbereichen das Wohngruppenkonzept
wieder etwas konsequenter zu leben. Allein damit wiirde man sich schon etwas breiter
aufstellen.
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Gleichwohl sollte, nicht zuletzt aufgrund des Pflegestarkungsgesetzes III, (iber eine
Diversifizierung des Angebots, z.B. Tages- und / oder Nachtpflege, nachgedacht werden. Hier
bestiinden mit der Stiftung naheliegende Optionen, dem strukturellen Optimierungsbedarf, zu
der die Stadte und Kommunen Uber das PSG III verpflichtet wurden, gerecht zu werden,

4.2. Risiken

4.2.1 Risiken in der Belegungs- und Erlésentwicklung

Die regelmaBigen MaBnahmen des Gesetzgebers, ambulante Strukturen zu stirken, fiihren
mittelfristig, nach allgemeiner Ansicht, iber zwei Wege zum Erfolg. Zum einen wird der Bedarf
eines Heimeinzugs weiter ,nach hinten geschoben" oder ganzlich vermieden, zum anderen wird
die Nachfrage nach Fachkraften durch ambulante und teilstationire Anbieter groBer. Es ist
anzunehmen und entspricht auch der eigenen Erfahrung, dass die Pflege- und Versorgungs-
bedurftigkeit der Interessenten per se zugenommen hat, es gleichwohl an der entsprechenden
»Einstufung® haufig mangelt.

Hier liegt ein wesentliches Risiko aus der zukiinftigen Belegung. Die Interessentenmenge mag
(weiter) stabil bleiben, der tatsdchliche pflegerische und betreuerische Aufwand dieser
Interessenten (ibersteigt aber nicht selten die personellen Moglichkeiten, die sich aus der
»Einordnung® des Versorgungsbedarfs des medizinischen Dienstes (mdk) ergeben. Damit bliebe
das Erlésvolumen aus Eigenanteilen stabil, nicht aber die Erlése aus der Pflegeversicherung.
Ferner stlinde dem Heim rechnerisch viel weniger Personal zu als de fakto benétigt wird. Daher
wdren bei gleichbleibender Belegung geringere Umsédtze bei eher stabilem bis erhdhtem

Personalbedarf die Folge.

4.2.2 Risiken in der Kostenentwicklung

Zu den oben angesprochenen Risiken, ndmlich eine weiter erhéhte Personalkostenquote im
Verhéltnis zum Umsatz, kommen die Ergebnisse der regelmaBigen ,Tarifrunde® hinzu. Auch
wenn es erfreulich ist, dass die Personalkostenplanungsansétze erstmals leicht unterboten
werden konnten, sind hier eher Griinde zu vermuten, die aus einem héheren
Fremdpersonaleinsatz herriihren. Denn Krankheitsquote und Fluktuation haben sich nur
unwesentlich reduzieren lassen, sind hinsichtlich der Folgen beim Fremdpersonal gleich Null.

Aus Personalkostensicht ist die weitere Verjlingung des Personals ebenso positiv zu werten, wie
die Unterstiitzung der Pflege durch Wohnbereichshelfer und die Pflege entlastende punktuelle
Prasenz von hauswirtschaftlichen Kréften auf den Wohnbereichen.

Dem gegenlber stehen weiter steigende Individualisierungsanspriiche (z.B. zur Lage der
Arbeitszeit, bestimmte Dienste etc.) insbesondere des Pflegepersonals. Dies, in Verbindung mit
einem sehr unterschiedlichem Kompetenzkorridor aller an der Versorgung der &lteren Menschen
Beteiligten, Idsst eine bewohnerorientierte Dienstplanung ebenso zu einer Herausforderung
werden, wie eine dauerhaft sinnvolle, und allgemeingiiltige Schnittstellenbeschreibung.

Die personelle Belastung durch Arbeitsverdichtung sowie durch die weiterhin regelméaBig
notwendigen Fort- und Weiterbildungen wird weiter zunehmen. Das gilt auch, oder sogar in
erster Linie, fir die psychischen Belastungsfaktoren. Dies nicht nur aufgrund starken Anstiegs
der demenziellen Erkrankungen, sondern auch durch die zunehmende Anzah! von Einziigen und
Sterbeféllen. Ebenso werden die regelméBig notwendigen Qualitatskontrollen, sowohl intern als
auch extern als zunehmende Belastung empfunden. Nicht zu vergessen die immer noch sehr
hohe Arbeitsunfahigkeitsquote, die das ,Einspringen" als starke Belastung zur Folge hat.

Durch die insgesamt, im benchmarkvergleich, hohen Gestehungskosten, nicht nur bei den
Personalaufwendungen, wird das Hermann-KeBler-Stift ein hochpreisiges Heim bleiben. Bei den
Sachkosten wird auBerhalb der eingeplanten, moderaten Preissteigerungen nicht mit groBeren
Risiken gerechnet. Allerdings hat sich im Wirtschaftsjahr gezeigt, dass Preiserhéhungen im
Lebensmittelbereich, insbesondere bei Molkereiprodukten, schnell zu fiinfstelligen Erhéhungen
fihren kénnen, ohne dass auf preiswerte Alternativen ausgewichen werden kann.
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4.2.3 Risiken in der Organisationsentwicklung

Risiken in der Organisationsentwicklung sind nicht abzusehen. Allerdings zeigt sich, dass die
mittlere Fiihrungsebene im Bereich Pflege bisher nicht ausreichend stabilisiert werden konnte.
Die Folge waren Fluktuation und qualitative Herausforderungen in der Prozess- und
Ergebnisqualitét, die langst iberwunden schienen.

Wie unter 2.2.2 ausgefiihrt, sind die Vorteile einer zentralen Dienstplanung offensichtlich und
damit eine sehr positive Folge der Reorganisation im PDL/QM-Bereich, die sich somit bewahrt
hat. Die Zusammenfassung der Bereiche Kiiche, Reinigung und Wascherei sowie der
Wohnbereichshelfer ,unter" der Hauswirtschaftsleitung wird ebenso beibehalten.

4.2.4. Allgemeine (politische) Risiken

Die groBten Risiken in 2018 und in den Folgejahren liegen in den unabsehbaren Folgenaus den
vielen gesetzlichen Verdnderungen, sowie der damit verbundenen fehlenden Planbarkeit. Dies
umso mehr, da ,ambulant vor stationar", wie bereits ausgefithrt, zu einer weiter veranderten
Nachfragesituation fiihren wird. Krankenhausnachsorge und ein Anteil von demenziellen
Bewohnern nahe 100 % werden die zukiinftigen Hauptherausforderungen sein. Weiterhin fuhren
steigende qualitative Anspriche der Aufsichtsbehérden, aber auch der Kunden, in enger
werdenden Wettbewerbssituationen der regionalen Anbieter von Pflegeleistungen, zu einer
steigenden Belastung.

Eine verscharfte Wettbewerbssituation zeigt sich auch beim Fachkréftebedarf. Die strukturell
héheren Kosten aus der Anwendung des Tarifvertrages TvoD gerade bei élter werdender
Belegschaft sind die eine Herausforderung, die begrenzte Mdglichkeit junge, aktuell
ausgebildete und ,passende" Fachkréfte zu finden und addquat vergiiten zu kdnnen, die andere.
Der regelméBige Bedarf an Fortbildungen wird aufgrund gestiegener Qualitdtsanforderungen
steigen, gleichwohl miissen bei nicht wenigen Beschaftigten auch Standard- und
Basiskenntnisse regelméaBiger als bisher geschult und reflektiert werden.

Weiterhin wird, nicht zuletzt aufgrund eigener hoher Anspriiche, die Kostenproblematik die
Einrichtung nicht nur aufgrund der absoluten Hohe der Kosten fordern, sondern auch im
Hinblick auf die Wettbewerbsféhigkeit in preislicher Hinsicht. Die Frage der Hohe des
,Eigenanteils" steht zwar nach wie vor selten im Vordergrund der Beratungen, trotzdem
orientieren sich nicht wenige Interessenten durchaus am Preis.

Eine gestiegene Anzahl Kurzzeitpflegegaste, die nach oder wdhrend der dreiw6chigen
,Schnupperphase" als Kurzzeitpflegegast, ausziehen, tragen diese Argumentation. Von daher
wird der Schwerpunkt der Belegung, trotz groBer Bemihungen ,der Politik®, den stationdren
Heimbetreibern die Kurzzeitpflegegéste ,schmackhaft" zu machen, an mangelnder Planbarkeit,
meist fehlender Integrationsbereitschaft diesbezliglicher Interessenten, und der dadurch weit
tiberdurchschnittlicher Belastung der Pflegekrafte, weiter die Langzeitpflege bleiben. Damit
bleibt der Fokus auf &ltere, im Sinne des Gesetzes pflegebediirftige Menschen, die im Haus
wohnen und leben wollen und damit an einem Gemeinwesen interessiert sind.

Die Erweiterung des Wohngruppenkonzepts auf zwei Wohnbereiche, die Spezialisierung auf
Schwerstpflege in allen Facetten auf einem Wohnbereich, sowie ein Hauptaugenmerk auf

stirker demenziell erkrankte Senioren mit Unterbringungsbeschluss, werden zunachst als
ausreichende MaBnahmen fiir ein erfolgreiches Jahr 2018 angesehen.

Lauf a.d. Pegnitz, den 10. April 2018
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