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GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016

Vorjahr
€ € € €
1. Ertrdge aus ambulanter, teilstationérer und
vollstationérer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege 3.306.998,29 2.807.458,69
2. Ertrdge aus Unterkunfl und Verpflegung 897.167,25 879.659,74
3. Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen 2.418,00 191.262,89
4. Ertrége aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegeniiber Pflegebeddirftigen 655.435,22 646.664,63
4a. Umsatzeriose nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuches, soweit nicht in den Nummern
1 bis 4 enthalten 38.079.96 0.00 19.862,23
5. Zuweisungen und Zuschliisse zu Betriebskosten 101.700,35 127.339,45
6. sonstige befriebliche Ertrage 4.636.58 5.006.435.65 19.862,23 4.672.247,53
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 2.956.958,62 2.779.831.70
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen 780.429,54 768.656.37
8. Materialaufwand
a) Lebensmittel 172.118,46 172.503,32
b) Wasser, Energie, Brennstoffe 113.429,14 106.698,28
c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 235.813,29 261.371,75
9. Aufwendungen flir zentrale Dienstieistungen 28.000,00 65.000,00
10. Steuern, Abgaben, Versicherungen 27.983,06 27.830,12
11. Mieten, Pacht, Leasing 30.630,31 4.345.362,42 26.109,42 4.208.000,96
Zwischenergebnis 661.073,23 464.246,57
12. Ertrdge aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung
von Investitionen 0,00 500,00
13. Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten 75.173,00 75.204,60
14. Aufwendungen aus der Zufihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten 0,00 500,00
15. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde
und Sachanlagen 493.816,87 471.440,66
b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde 534,96 0,00
16. Aufwendungen fiir Instandhaltung und
Instandsetzung 53.246,49 48.002,68
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 195.291,62 -667.716,94 28.075,75 -472.314,49
Zwischenergebnis -6.643,71 -8.067,92
18. Zinsen und ahnliche Ertrdge 1.663,85 1.107,08
19. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 254.595,04 -252.931.19 258.974,92 -257.867,84
20. Jahresfehlbetrag -259.574,90 -265.935,76
Behandlung des Jahresfehlbetrags:
a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag
b) zu tilgen aus Riicklagen
Gewinnriicklage
Kapitalrlicklage
c) aus dem Haushalt des Trégers auszugleichen
259.574,90 265.935,76

d) auf neue Rechnung vorzutragen



GlockengieBer Alten- und Pflegeheime Lauf
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016

Anhang

. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der Glockengiefier Alten- und Pflegeheime Lauf wird entsprechend § 1
Abs. 4 WKPV auf der Grundiage der Vorschriften der PBV und des HGB erstelit. Der Jah-
resabschluss der berlicksichtigt fir das Wirtschaftsjahr 2016 die Vorschriften der Pflege-
Buchfihrungsverordnung vom 22. November 1995 (BGBI |, S. 1528), zuletzt geandert durcH

Art. 1 der Zweiten Verordnung zur Anderung von Rechnungslegungsverordnungen vom

21.12. 2016 (BGBI. IS. 3076)
Die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Anlagen- und For-

dernachweise entspricht den Vorgaben der PBV. Nach § 4 Abs. 1 PBV sind bestimmte Vor-

schriften des Handelsgesetzbuches und des Einflihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch

angewandt worden.

[l. ERLAUTERUNG DER BILANZPOSTEN

1. Anlagennachweis { Anlage 3a zur PBV )

Das Anlagevermodgen wird im Anlagennachweis mit Anschaffungswerten, Abschreibungen

und Restbuchwerten ausgewiesen und gegliedert nach:

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

ll. Sachanlagen

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ( § 284 Abs. 2 Nr. 1 HGB )

Anlagevermédgen

A. Immaterielle Vermoégensgegenstéande und dafiir geleistete Anzahlungen:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens (Soft-

ware) wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern sie der Abnutzung unterlagen,

um lineare Abschreibungen unter Berlicksichtigung der voraussichtlichen Nutzungsdauer

vermindert.



B. Sachanlagen:

Die Bewertung der Zugénge erfolgt zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ein-
schlieRlich der nicht abziehbaren Mehrwertsteuer, abzlglich Rabatte oder Skonto. Abschrei-

bungen erfolgten linear, wobei flr bewegliche Anlageguter bei der Anschaffung die zeitantei-

lige Jahresabschreibung bericksichtigt wurde.

Die geringwertigen Anlageguter, die einer selbstdndigen Nutzung fahig sind und deren An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten fir das einzelne Anlagegut ohne Umsatzsteuer 150 €
nicht Ubersteigen, wurden als Verbrauchsgiter behandelt und nicht aktiviert. Bewegliche
Gegenstidnde des Anlagevermdégens bis zu einem Wert von 410 € ohne Umsatzsteuer wur-
den im Zugangsjahr voll abgeschrieben und in Abgang gebracht. Auch die in den Vorjahren

beschafften und abgeschriebenen geringwertigen Wirtschaftsgliterwurden in Abgang ge-

bracht.

Die Nutzungsdauer des Anlagevermdgens orientiert sich an steuerlichen Betriebstabellen,

der AfA-Tabelle Gesundheitswesen bzw. an den gewdhnlichen betrieblichen Nutzungsdau-

emn.

Durch Nachaktivierungen und Nachholung von Abschreibungen zur Harmoniserung der Nut-

zungsdauern bei Betriebsbauten und Auflenanlagen ergaben sich nachgeholte Abschrei-

bungen von rd. 5.000 €.

Vorratsvermégen

Das Vorratsvermégen wurde zum Bilanzstichtag kérperlich aufgenommen.

Forderungen

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind mit ihrem Nominalbetrag ent-

sprechend den zum Abschlussstichtag bewirkten Dienstleistungen und in Anspruch genom-

menen Nutzungen vollstandig ausgewiesen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Der Kassenbestand und die Bank- und Bausparguthaben sind durch Kassenabschlisse zum

31.12.2016 und die vorliegenden Kontoausziige zum 31.12.2016 belegt.



Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Aufwendungen fur Instandhaltungs-

mafinahmen, Abonnements, Versicherungen und Kraftfahrzeugsteuern.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Voraus bezahite Heimentgelte fir

das Jahr 2017.

Eigenkapital

Die Erhdhung des festgesetzten Kapitals ist durch die Zufihrung des Grundstlickswerts aus

dem Verkaufserlos des bisherigen Pflegeheimgrundstlicks bedingt.

Sonderposten aus Zuwendungen

zur Finanzierung des Sachanlagevermébgens

Die Sonderposten entsprechen den Restbuchwerten der mit den jeweils gewahrten Forder-

mitteln finanzierten Anlagegdter.

Rickstellungen

Nach § 249 HGB wurden Urlaubs- und Gleitzeitriickstellungen, sowie Rickstellungen fir un-
stetige Gehaltsbestandteile (180.344 €), fir Jubildumszuwendungen (5.000 €), fur die Auf-
bewahrung von Geschéfts- und Bewohnerunterlagen (2.500 €), fur ausstehende Rechnun-
gen (4.610 €), flUr Jahresabschlussarbeiten 2016 (8.860 €) und die Uberdrtliche Priifung

(1.200 €) gebildet.

Die Rickstellungen sind mit dem nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendi-
gen Erflllungsbetrag angesetzt. Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt.. Ei

ne Abzinsung bei langfristigen Rickstellungen wurde nicht vorgenommen, da dies fur die

Bewertung nicht wesentlich war.

Es wurden alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind gemaR § 253 Abs. 1 HGB mit dem Erflilungsbetrag angesetzt.



Verbindlichkeitenspiegel

Verbindlichkeiten Restlaufzeiten
bis zu 1 Jahr 1 -5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
€ € € €

- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 83.370,82 0,00 0,00 83.370,82
- Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 154.045,96 653.966,03 7.531.469,69 8.399.481,68
- sonstige Verbindlichkeiten 1.140.479,87 1.000.000,00 0,00 2.140.479,87
- Verwahrgeldkonto 24.169,33 - 0,00 0,00 24.169,33
Insgesamt 1.402.065,98 1.653.966,03 7.531.469,69 10.587.501,70

Latente Steuern

Latente Steuern wurden im Hinblick auf die aus der Hohe der Ergebnisse der wirtschaftli-
chen Geschéftsbetriebe resultierende niedrige Steuerquote und die geringen temporéren

Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Anséatzen nicht ausgewie-

sen.

3. Nicht bilanzierte Versorgungsverpflichtungen

Die Arbeitnehmer der Glockengiefer Alten- und Pflegeheime Lauf sind bei der Zusatzver-
sorgungskasse der bayerischen Gemeinden in Miinchen versichert. Die Zusatzversorgungs-
kasse gewahrt den versicherten Personen nach § 27 der Satzung Versorgungs- und Versi-
cherungsrenten, Sterbegeld und Abfindungen, wobei die Ausgestaltung der Versorgungs-
leistungen kinftig auf ein sogenanntes ,Punkte-Modell* umgestellt wird, bei dem die vom
Arbeitgeber fir einen Arbeitnehmer zu zahlenden Beitrdge unter Berlcksichtigung der Bei-
tragshéhe und des Alters des Arbeitnehmers in Versorgungspunkte umgerechnet werden.
Bei dieser Zusatzversorgung handelt es sich um eine mittelbare, nicht bilanzierungspflichtige
Pensionsverpflichtung. Eine betragsmafige Angabe der Unterdeckung in Form der Differenz
zwischen den Versorgungsansprichen und dem anteiligen auf die Gesellschaft entfallenden
Vermdgen der Zusatzversorgungskasse ist nicht moglich, da sich die Zusatzversorgungs-

kasse auflerstande sieht, diese Angaben zu ermitteln.

Der Arbeitgeber erfillt seine Verpflichtungen durch satzungsméfige Umlagezahlungen. Der
Umlagesatz betrug im Jahr 2015 3,75 %. Es wird jedoch ein Zusatzbeitrag von 4 % erhoben,
so dass der Gesamtbeitrag im Jahr 2015 7,75 % betragen hat. Fir die ab 01.07.2009 einge-

stellten Mitarbeiter wird ein Beitrag in Hohe von 4,8 % abgeflthrt.



Im Jahr 2016 belief sich das zusatzversorgungspflichtige Gehalt auf 2.886.455,83 €. Eine
Aufteilung der Versorgungsverpflichtungen auf anspruchsberechtigte Arbeitnehmer, ehema-

lige Arbeitnehmer und Rentenbezieher ist nicht ermittelbar.

3. Anzahl der Arbeithnehmer

Wahrend des Geschéftsjahrs 2016 wurden durchschnittlich 117 Krafte (Kopfzahl) bzw.
78,1 VK beschaftigt.

lIl. ERLAUTERUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Ertrage der Pos. 1 bis 6 und die Aufwendungen der Pos. 7 bis 11, 16 und 17 ergeben

sich aus der laufenden Geschéaftsfiihrung.

In den Pos. 12 bis 15 werden die Behandlung aus der Zuweisung von Zuschiissen und

sonstigen Zuwendungen sowie die Abschreibungen entsprechend den Vorschriften der PBV

ausgewiesen.

Durch die Vorschriften des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BiIRUG) und der Zweiten
Verordnung zur Anderung von Rechnungslegungsverordnungen war es nétig, im Vergleich
zur Gewinn und Verlustrechnung 2015 in den Vorjahresspalten der Gewinn- und Verlust-
rechnung 2016 Anderungen vorzunehmen. Die auferordentlichen Ertrdge (GuV 2015 Pos.
22: 4.494,02 €) wurden in der GuV 2016 in der Vorjahresspalte den sonstigen betrieblichen
Ertragen (GuV Pos. 6) und die auflerordentlichen Aufwendungen (GuV 2015 Pos. 23:
2.488,46 €) wurden in der GuV 2016 in der Vorjahresspalte den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen (GuV Pos. 17) zugeordnet.

Ferner wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung 2016 folgende Betrédge umgegliedert, sa

dass der Ausweis im Vergleich zum Vorjahr nicht mehr vergleichbar ist:

Vom GuV-Posten 6 (sonstige betriebliche Ertrage) zum GuV-Posten 4a (Umsatzerlése nach
§ 277 Abs.1 des Handelsgesetzbuches, soweit nicht in Nummern 1 bis 4 enthalten):

38.079,06 € (vergleichbarer Vorjahreswert: 19.682,23 €).

Vom GuV-Posten 1 (Ertrége aus Pflegeleistungen) zum GuV-Posten 3 (Zusatzleistungen
und Transportleistungen): 2.418,00 € (vergleichbarer Vorjahreswert: 27.743,46 €).

Vom GuV-Posten 3 (Zusatzieistungen und Transportleistungen) zum GuV-Posten 1 (Ertrage
aus Pflegeleistungen): 216.148,16 € (vergleichbarer Vorjahreswert: 191.262,89 €).



Vom GuV-Posten 2 (Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung) zum GuV-Posten 1 (Ertrédge
aus Pflegeleistungen): 7.345,58 € (vergleichbarer Vorjahreswert: 33.806,53 €).

Im GuV-Posten 4a sind periodenfremde Ertrdge von 13.339 € enthalten, die sonstigen be-

trieblichen Ertrdge (GuV Posten 6) entsprechen den Auflésungen von im Vorjahr gebildeten

Ruickstellungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (GuV-Posten 17) sind periodenfremde Auf-

wendungen von 10.240 € enthalten.

Lauf a.d. Pegnitz, den 14 Marz 2017
GlockengieRer-Spitalstiftung St. Leonhard

Benedikt Bisping Michael S raul

1. Blrgermeister Einrichtungsleitung
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GLOCKENGIESSER Jahresabschluss
Alten- und Pflegeheime ) —

Lagebericht 2016
Der Lagebericht wurde nach den Vorschriften des HGB § 289 und der WKPV § 11 erstellt.

1. Organisation, Geschaftsverlauf und Lage

1.1. Organisation

Die GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard ist eine rechtsfahige drtliche Stiftung des &ffentli-
chen Rechts. Sie hat ihren Sitz in Lauf a.d. Pegnitz. Die Stiftung wurde in der 2. Hélfte des 14,
Jahrhunderts gegriindet und ist in einer Urkunde vom 31. August 1374 erstmals urkundlich
erwahnt. Die heutigen rechtlichen Verhéltnisse sind in der Stiftungssatzung vom 27. November
1975 geregelt.

Die Stiftung verfolgt durch den Betrieb und die Unterhaltung der GLOCKENGIESSER Alten- und
Pflegeheime ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtétige Zwecke im Sinne der
Vorschriften der Abgabenordnung (AO) Uber steuerbeglinstigte Zwecke. Dort werden alte und
pflegebedlirftige oder minderbemittelte Einwohner der Stadt Lauf a.d. Pegnitz aufgenommen.
Sie erhalten dort Pflege, soziale Betreuung, Unterkunft und Verpflegung.

Die Stiftung darf keine Erwerbsabsichten verfoigen. Sie darf keine Personen durch Ausgaben,
die dem Zweck der Stiftung fremd sind oder durch unverhéltnisméBig hohe Unterstiitzungen,
Zuwendungen oder Vergiitungen begiinstigen.

Die Stiftung wird von der Stadt Lauf a.d. Pegnitz verwaltet. Zustédndige Organe sind nach der
Stiftungssatzung der Stadtrat der Stadt Lauf a.d. Pegnitz, die vom Stadtrat gebildeten Aus-
schiisse und der 1. Blirgermeister der Stadt Lauf a.d. Pegnitz.

Die Stiftungsaufsicht wird vom Landratsamt Nirnberger Land wahrgenommen.

Seit dem 13. November 2013 betreibt die GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime nur noch
eine Einrichtung, das Hermann-KeBler-Stift. Die Stiftung besitzt aber sonstiges Grundvermdgen,
unter anderem das Spital St. Leonhard in der SpitalstraBe und das mit Umzug aufgegebene
Alten- und Pflegeheim in der GalgenblhlistraBe. Das GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheim

der GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard wird als Regiebetrieb gefiihrt.

Die Wirtschaftsfiihrung erfolgt aufgrund der Pflegebuchfiihrungsverordnung (PBV) nach den
Regeln der doppelten kaufmé&nnischen Buchfiihrung. Fir die Wirtschaftsfihrung der Alten- und
Pflegeheime gelten auch die Bestimmungen lUber die Gemeindewirtschaft, soweit in der PBV und
der Verordnung (ber die Wirtschaftsfihrung der kommunalen Pflegeeinrichtungen (WkPV) keine
abweichenden Regelungen getroffen sind. Der Wirtschaftsplan fiir die Alten und Pflegeheime ist

nach den Vorschriften der WkPV zu erstellen.

Das sonstige Vermégen wird von der Stadt Lauf a.d. Pegnitz als ,lbrige Stiftung™ verwaltet. Die
Wirtschaftsflihrung erfoigt nach den Regeln der bei der Stadt Lauf a.d. Pegnitz angewandten
Buchfihrungsvorschriften (Kameralistik).

Das Geschéftsjahr flir den Betrieb der GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime ist nach § 2
PBV das Kalenderjahr.

§ 2 Abs. 1 der Stiftungssatzung sieht vor, dass die Stiftung nur ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinn(itzige und mildtéatige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. AO verfolgen darf.

Hieraus ergibt sich eine Befreiung von der Kérperschaftssteuer (§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG), der Ge-
werbesteuer (§ 3 Nr. 6 GewStG) und der Umsatzsteuer (§ 4 Nr. 16a UStG).

Die Steuerbefreiung bei der Umsatzsteuer ergibt sich jedoch nicht unmittelbar aus der Gemein-
nltzigkeit, sondern setzt voraus, dass bei Altenheimen mindestens 40% der Leistungen den

pflegebediirftigen Personen zugute kommt.
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1.2. Geschéaftsverlauf und Lage

Im Geschéftsjahr betrieb die GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard das Herrmann-KeBler-
Stift in der BeethovenstraBe 44, Dieser Neubau mit 120 Pflegeplatzen wurde am 13. November
2013 bezogen, mit gleichem Datum hat die Einrichtung ,Haus im Park® ihren Betrieb eingestellt

Belegung und Auslastung

Das liberwiegende Platzangebot nutzten Pflegebedirftige der Pflegestufen O bis 3. Diese eigent-
lichen Pflegepldtze waren an 42.102 Berechnungstagen (Vorjahr 42.334 Berechnungstage)
belegt, davon anwesend 41.509 (Belegung 97,4%). Die Belegung ist trotz leichten Riickgangs
als stabil zu bezeichnen. Die Belegungsstruktur konnte nicht wesentlich verbessert werden. So
konnten zwar statt der geplanten und wirtschaftlich notwendigen 22,2% aller Bewohner in
Pflegestufe 3 immerhin 21,7 % erreicht werden (2015 19,3% / 2014 14,9%). Dies ging
allerdings zu Lasten der Pflegestufe 2, 2016 37,5% (2015 41,7% /2014 40,5%). Auch der
Anteil der Bewohner in Pflegestufe I ist wieder etwas gestiegen, von 34,9% auf 38,5%. Daflr
konnte der Wert in der Pflegestufe 0 weiter reduziert werden, von 2,1% auf 1,4%. Diese teils
negative Entwicklung in den unteren Pflegestufen ist auch den vielen Neueinzigen geschuldet
(86), die zu iber 60 % zunéchst als Kurzzeitpflege einzogen und zumeist keine oder nur eine
geringe ,offizielle" Pflegebedirftigkeit auswiesen. Von den 56 Kurzzeitpflegegésten sind ca. 50
% wieder ausgezogen oder wéhrend des Aufenthaltes im Heim verstorben. Insgesamt gab es 45
Sterbefille in 2016, was eine Steigerung von Uber 30 % darstellt. Es ist damit zu rechnen, dass
mit den Anderungen aus dem Pflegestdrkungsgesetzes II diese Situation Normalitét wird. Es
zeichnet sich allerdings ab, dass eine gesonderte Vergiitungsvereinbarung flr eingestreute
Kurzzeitpflege abgeschlossen werden kann (ca. Mitte 2017). Dieser soll dem Vernehmen nach
mit dem Bayernweiten Referenzpersonalschliissel ausgestattet werden (1:2,4). Dieser ldge in
etwa zwischen dem Pflegegrad 3 und 4, der dann fiir alle Kurzzeitpflegegdste gelten wiirde.

Heimkosten und Kostentrager

Die Heimgeblhren fiir den Pfiegebereich wurden zuletzt zum 01.11.2015 nach Verhandlungen
mit der Arbeitsgemeinschaft der Pflegekassenverbénde und dem Bezirk Mittelfranken
angepasst. Es konnte eine Erhéhung um durchschnittlich fast 10 % erreicht werden, was nach
Einschdtzung der Einrichtungsleitung auch die Grenze dessen darstellt hat, was aus
Wettbewerbsgriinden umsetzbar war. Im Wirtschaftsjahr 2017 wurde ein Antrag auf h&here
Pflegesétze bereits eingereicht und soll zum 1. April 2017 umgesetzt werden. Auch wird ein
neuer Bescheid zu den gesondert berechenbaren Investitionskosten erwartet. Damit soll
erstmalig eine annédhernde Kostendeckung in diesem Bereich erreicht werden.

Seit Februar 2010 bieten die GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime zusétzliche Betreu-
ungsleistungen fiir Pflegebediirftige mit einem erheblichen allgemeinen Betreuungsbedarf an.
Dazu wurde mit der Arbeitsgemeinschaft der Pflegekassenverbénde ein Vergltungszuschlag
nach § 87 B SGB XI in Héhe von 5,14 € té&glich vereinbart so dass jetzt fast 5,5 vollfinanzierte
Volizeitstellen vorgehalten werden dirfen. Ein solches Angebot ist seit Umsetzung des
Pflegestarkungsgesetztes II (PSG II) nunmehr fiir alle Pflegeeinrichtungen bindend. Im Rahmen
der kommenden Pflegesatzverhandlungen soll hier ein kostendeckender Vergltungszuschlag

erreicht werden.

Ein weiterer massiver Einschnitt durch das PSG II ist der einrichtungseinheitliche Eigenanteil.
Das bedeutete, dass jeder Bewohner, unabhéngig von der Pflegebediirftigkeit immer denselben
Betrag bezahlt. Vorteile ergaben sich durch die Umstellung zum Jahreswechsel 2016/2017 fur
alle hoher pflegebediirftigen Bewohner, da die pauschalen Leistungen der Pflegeversicherung
nicht unerheblich gestiegen sind. In den hdéchsten Pflegegraden sind Eigenanteile lber den
Jahreswechsel um bis zu ca. € 180.- monatlich gesunken. Dadurch konnte die letztjdhrige
Tendenz, dass durch Preissteigerungen insgesamt mehr Bewohner Anspriche an den
Sozialhilfetrdger haben, zundchst gestoppt werden. Durch die Pflegsatzverhandlungen und den
neuen Bescheid hinsichtlich der gesondert berechenbaren Investitionskosten wird der
Kostenvorteil aber weitgehend entfallen und der Anteil der vom Sozialhilfetrager unterstitzen

Bewohner wieder zunehmen.
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2. Vermogens, Finanz- und Ertragslage
2.1 Vermobgenslage

In der folgenden Ubersicht (Strukturbilanz) sind die Einzelposten der Bilanz zu gréBeren Grup-
pen zusammengefasst und nach Fristigkeiten geordnet:

Bilanzwert zum Verénderung
2. 12, ub
Strukturbilanz 31.12.2015 31.12.2016 geqenu er
Vorjahr
TEUR % TEUR % TEUR %
Aktiva
Anlagevermdégen 13.600 97,1 13.184 96,1 416 31
Langfristige Forderungen 3 0,0 3 0,0 !
Kurzfristig
Vorréte 12 0,1 13 0,1 1 8,3
Forderungen 102 0,7 96 0,7 -6 -5,9
Fiissige Mittel 289 2,1 418 3,0 129 44,6
Summe Aktiva 14.006| 100,0 13.714| 100,0 -292 -2,1
Passiva
Langfristig 1440 -209,6
Eigenkapital -687 -4,9 753 5,5
Zuschisse offentliche For- 2.128 15,2 2.072 15,1
derung
Zuschisse nicht-6ffentliche 116 0,8 98 0,7 -56 -15,5
Férderung
Verbindlichkeiten 9.350 66,8 9.185 67,0
Ruckstellungen 7 0,1 7 0,1
Kurzfristig
Rickstellungen 221 1,3 195 1,4 -26 -11,8
Verbindlichkeiten 2.870 20,5 1.403 10,2 -1467 -51,1
Summe Passiva 14.006] 100,0 14.714) 100,0 -292 -2,1

Durch entsprechende Tilgungen gingen auch die langfristigen Verbindlichkeiten um 165 T€
zurlick. Die flissigen Mittel konnten um Uber 44 % (129 T€) erhéht werden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lieBen sich durch die VerauBerung des Galgenbuhlareals und
der damit ablosbaren Stundung des Kaufpreises bei der Stadt erheblich reduzieren. Damit
einher ging eine positive Entwicklung des Eigenkapitals von -687 T€ auf 753 T€ (1.440 T€ +
Fehlbetrag 259 T€ = Kaufpreisstundung Grundstiick).

Die positive Entwicklung bei den Riickstellungen ist ausschlieBlich der auszubuchenden
Riickstellung bei der Stadt Lauf Gber 65 T€ (Verwaltungskostenumlage) geschuldet. Ansonsten
hatte sich hier eine reale Erhéhung ergeben.
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2.2 Finanzlage

In der nachfolgenden Ubersicht wird anhand einer Kapitalflussrechnung die Entwicklung der
Liquiditat und der Finanzkraft der GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime dargestellt:

Kapitalflussrechnung %gijR %gag
Jahresiberschuss (+)/Jahresfehlbetrag (-) - 266 - 2591
+ Abschreibungen auf Anlagevermégen 471 494
- Verdnderung der Sonderposten -75 -75
+ Zunahme bzw. ./. Abnahme der Riickstellungen 21 -26
+ Ausbuchungen von Anlagen im Bau 0 0
./. Zunahme bzw. + Abnahme der Vorréte -3 -1
. Zunahn_we bzw. + Abnahmg der Fordc_e_rungen aus L.i'eferungen 135 5
und Leistungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden
+ Zunahme bzw. ./. Abnahme der Verbindlichkeiten 38 219
- Zinsertrage -1 -1
./. Auszahlungen fir Investitionen in Anlagevermégen _138 -85
+ erhaltene Zinsen
= Mittelzufluss bzw. ~ abfluss aus Investitionstatigkeit 320 363
+ Verkaufserldse aus Anlagenabgéngen 0 0
+ Ertrage Fordermittel 6ffentliche Férderung 0 0
+ Ertrage Férdermittel nicht-6ffentliche Férderung 0 0
+ Aufnahme von Krediten, Stundungen von Verbindlichkeiten 0 0
./. Tilgung von Krediten -141 - 150
= Mittelzufluss bzw. Mittelabfluss aus Investitions- und
Finanzierungstitigkeit -141 -150

= Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands 45 128
+ Finanzmittelfonds zum 01.01. 244 289)
= Finanzmittelfonds zum 31.12. 289 418

Der Finanzmittelbestand erhdhte sich um 128 T€. Die Liquiditétskennzahl 1 zeigt sich
insbesondere durch den Grundstlicksverkauf stark verbessert (einmaliger Effekt). Damit einher
geht eine ebensolche Verbesserung der weiteren Liquiditdtskennzahlen. Trotzdem bleibt die
Liquiditdtsausstattung dringend verbesserungswiirdig, da der kaufmé&nnische Geschaftsbetrieb
Heim nach wie vor nur lber weitgehend zinslos gestundete Betrédge der Stadt Lauf a. d. Peg.
aufrechterhalten werden kann.
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| T
Kennzahl | 31.12.2015 31.12.2016

B in % in %
liquide Mittel x 100 9.4 26,1

Liquiditdt 1. Grades = kurzfristige Verbindlichkeiten

(liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100 126 317
Kurzfristige Verbindlichkeiten ' :

Liquiditédt 2. Grades =

Umlaufvermdgen x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten 13,1 32,7

Liquiditédt 3. Grades =

2.3 Ertragslage

\ 2015 2016 Veranderung |
in TE in TE€ gegeniber Vorjahr
in T€ in %
Umsatzerldse (ohne investiven Bereich) 3.878 4.206 328 8,5
Sonstige betriebliche Ertrage 147 141 -6 -4,1
Summe Betriebsertrage 4.025 4.347 322 8,0
Personalaufwand 3.548 3.737 189 53
Sachaufwand (ohne investiven Bereich) 652 773 121 18,6
Summe Betriebsaufwendungen 4.209 4.510 301 7,2
Betriebsergebnis -184 -163 21 -11,4
Finanzergebnis -21 -19 2 -9,5
Investives Ergebnis -61 77 -16 26,2
auBerordentliches, betriebsfremdes Ergebnis 0 0 0 0
Jahresergebnis -266 -259 7 -2,6

Jahresergebnis / Betriebsertrage

Das Jahresergebnis verbesserte sich leicht gegenliber 2015 um 7 T€ und gegenlber der
Planung fiir 2016 um -59 T€. Den um 328 T€ gestiegenen Umsdtzen - weitgehend aufgrund der
um fast 10 % gestiegenen Pflegesédtze nach der Pflegesatzverhandlung zum 1.11.15 - stehen
gestiegene Personalkosten (+189 T€) gegeniliber, wobei der wesentlich Teil der ebenso
gestiegene Sachkosten im Prinzip auch Personalkosten sind (,eingekaufte® Personalkosten
+159T€). Trotzdem konnte das Betriebsergebnis leicht verbessert werden. Das weiter negative
investive Ergebnis ist einigen Laufzeitdnderungen im Bereich der Abschreibungen sowie
vorgezogenen Investitionen geschuldet.

Zur Belegungssituation als solches wird auf die Ausfithrungen im Abschnitt 1.2 verwiesen.

Personalaufwendungen

Bei der Steigerung in den personellen Aufwendungen sind mehrere Griinde mafBgeblich. Zum
einen ist die Krankheitsquote gestiegen, was sich mit einem héheren Anteil von freiberuflichen
Einsatzkréften und in einem Anstieg von Uber- und Mehrarbeitsstunden zeigt. Letzteres fihrt zu
einer um fast € 50.000.- héheren Riickstellungsposition. Interessant ist, dass hier 2016 nicht
die Pflege besonders ,auffallig" war, sondern in erster Linie die Bereiche Hauswirtschaft und
Kiche (+ 573 Std. und + 140 Urlaubstage).

Allerdings standen diese Werte weitgehend schon Mitte des Jahres fest und konnten dann nur
noch unwesentlich reduziert werden. Ferner wurde entschieden, dass alle Auszubildenden in der
Pflege Ubernommen werden sollten. Diese zum Stichtag 1. September 2016 zu besetzenden
Stellen mussten in den Vormonaten teils durch Freiberufler abgedeckt werden.
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Sachkosten

Im Bereich der Sachaufwendungen konnte auBerhalb der ,eingekauften® Personalkosten eine
Reduzierung um knapp 40 T€ erreicht werden. Diese setzen sich im Wesentlichen durch

folgende Einzelpositionen zusammen:

Energiekosten 7 T€
Instandhaltungen / Fremdleistungen techn. Dienst 10 7€
Mietleasing 5T€
Dienstkieidung 8 TE
Externe Beratung -19T€
Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen -37 T€
Inkontinenzartikel -21T€
Investives Ergebnis
Im Investitionsbereich ist die Entwicklung im Wesentlichen wie folgt zu begriinden:
Zinsen -4 T€
Abschreibungen auf mit Eigenmittel bzw. Darlehen

22 T€

finanziertes Anlagevermdgen

AuBerordentliches Ergebnis

Das auBerordentliche Ergebnis beruht auf der erstmaligen Bildung von Rickstellungen fir die
unstetige Vergilitungsbestandteile, Jubildumszuwendungen und Aufbewahrungskosten fir

Bewohner- und Geschéaftsunterlagen.

3. Nachtragsbericht
a) Sachverhalte mit Auswirkungen auf das Geschiftsjahr 2017

Fur die Gesellschaft sind bislang keine Ereignisse und Sachverhalte bekannt, die Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage riickwirkend auf das Geschéaftsjahr 2016 oder
friilhere Geschiftsjahre haben werden und die nach Schluss des Geschéftsjahres aufgetreten
und nicht bereits im Jahresabschluss fiir das Jahr 2017 bericksichtigt wurden.

b) Sachverhalte mit Auswirkungen fiir die Zukunft

Hinweise auf ein nicht kostendeckendes Ergebnis (Faktoren hierflir kdénnen auch im
Risikobericht - Ziffer 4 - erldutert werden)
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4, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung
4.1. Chancen

Die GLOCKENGIESSER Spitalstiftung St. Leonhard unterhélt mit dem Hermann-KeBler-Stift das
neueste von insgesamt drei Alten- und Pflegeheimen in Lauf an der Pegnitz. Es erfreut sich
insgesamt einer guten Nachfrage. Dies auch aus dem Grund, weil viele Laufer Blrger im
Bedarfsfall zundchst das Hermann-KeBler-Stift kontaktieren. Die Einrichtung ist gut vernetzt
und hat eine Zielorientierte Offentlichkeitsarbeit. Die homepage wurde neu gestaltet, in vielen
Bereichen bestehen Alleinstellungsmerkmale. So konnte, auch mit der Unterstiitzung einiger
externer Partner, ein seniorengerechter Bus angeschafft werden. Mit dem beschitzten Wohn-
bereich und einem dazugehérigen abgeschlossenen, groBzligigen Garten prasentiert sich das
Hermann-KeBler-Stift als fast alternativlos flr die entsprechende Nachfrage. Auch die derzeitige
Umsetzung des Wohngruppenkonzepts mit einem regeimaBigen, aber reduzierten ,Mitmach-
angebot" hat zu einer Normalisierung dieser Betreuungsform beigetragen. Durch Anderungen in
der Organisationsstruktur und kleine, aber wesentliche Verdnderungen in den Prozessen konnte
eine Schnittstellenoptimierung erreicht werden, die die Prasenz auf den Wohnbereichen erhoht
und die Pflege als tatsachliche Unterstitzung wahrnimmt. Das Empfehlungswesen ist ausge-
prégt, die Offnung nach auBen beugt Berithrungsdngsten vor und sorgt mit fir ein ehrenamt-
fiches Mitwirken nicht weniger Blirger. Die Arbeit der Pflege- und Betreuungskrafte wird
anerkannt und eine gute Bezahlung seitens der Bewohner, Angehdrigen und Betreuer honoriert.
Das zeigt sich nicht zuletzt in einem (noch) guten ,geflihlten™ Preis-Leistungs-Verhaltnis.

4.2.1 Risiken in der Belegungsentwicklung

Genau hier liegt aber auch ein wesentliches Risiko fiir die zukinftige Belegung. Die
Wahrnehmung des einrichtungseinheitlichen Eigenanteils als der Preis der Pflege sorgt flir mehr
Transparenz und gegebenenfalls auch zu einem anderen Preis-Wert-Geflihl. Auch die Tatsache,
dass ambulante Versorgungsstrukturen durch die gesetzlichen Verdnderungen mehr
partizipieren und nicht wenige Einrichtungen im ndheren Umfeld nicht nur glinstiger, sondern
auch nicht voll belegt sind (der Durchschnitt in Bayern liegt bei unter 90 %), ldsst hier
Belegungsrisiken vermuten. Immerhin sind beide Laufer Mitbewerber um bis zu 40 % - auf den
Eigenanteil der Pflege bezogen - glinstiger als das Hermann-KeBler-Stift. Auch ist festzuhalten,
dass die Hauptnachfrage von Kurzzeitpflegegdsten ausgeht. Nicht wenige nutzen die Zeit der
Kurzzeitpflege zur Orientierung, wobei vermehrt gehért wird, dass Versorgungsstrukturen mit
Hilfe von privaten Pflegekréften (24 Stunden-Dienste) ausprobiert werden. Nicht zuletzt die im
Rahmen des Wirtschaftsplans umzusetzenden Erldssteigerungen bei den gesondert
berechenbaren Investitionskosten und Uber die Pflegesédtze, kénnte das tatsédchliche und das
gefiihlte Preis-Leistungsverhéltnis negativ tangieren und die Preisdifferenzen zu den
Mitbewerbern (zu) groB werden lassen. Dass diese aber flir die Wirtschaftlichkeit notwendig

sind, wird unter 4.2.2 ausgefuhrt.

4.2.2 kisiken in der Kostenentwicklung

Fiir die Beschéftigten des Offentlichen Dienstes werden die Tarifpartner regelméBig hohe Lohn-
abschliisse vereinbaren. Auch werden Stufenerh6hungen unabhéngig von der Belegung umgesetzt
werden missen. Mehr als bisher wird das Hermann-KeBler-Stift mit Anforderungen aus der
Pflegebelegschaft nach individuellen Arbeitszeiten konfrontiert. Hier gibt es offensichtlich eine
héhere Erwartungshaltung an kommunale Pflegeeinrichtungen als an private Triger. Die Umsetzung
dieser Restriktionen in der Lage der Arbeitszeit filhrt tendenziell zu weniger bewohnerorientierten
Einsatzzeiten und zu weniger optimalen Schnittstellen. Dies ist mit hoher Wahrscheinlichkeit mit
mehr Uberlappungszeiten und damit mit einem Mehr an Arbeitskréften verbunden. Falls keine
wirtschaftlich tragfdhige Bewohnerstruktur erreicht werden kann, was gerade fiir hochpreisige
Einrichtungen tendenziell angenommen wird, wird kaum zu umgehen sein, etwas mehr Personal als
gemal Personalschliissel finanziert wird, vorzuhalten. Weiterhin nimmt die personelle Belastung
durch Arbeitsverdichtung und durch die weiterhin notwendigen Fort- und Weiterbildungen zu. Auch
die psychischen Belastungsfaktoren, nicht zuletzt durch den starken Anstieg der demenziellen
Erkrankungen bei den Bewohnerinnen und Bewohner, aber auch durch die zunehmende Anzahl von
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Einziige und Sterbefillen werden weiter zunehmen. Auch die stabil hohe bis weiter steigende
Krankheitsquote als auch die Bereitschaft der &lteren, langjdhrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
frither als geplant aus dem Beruf auszusteigen, sind als Risikofaktoren zu bezeichnen. Ob dieser
Risiken wird 2017 erstmalig ein Wagnis- bzw. Risikozuschlag im Rahmen der Pflegesatz-
verhandlungen einkalkuliert. Dies auch aus dem Grund, dass gerade das Wirtschaftsjahr 2016
gezeigt hat, dass trotz sorgfiltiger Planung Restrisiken unvermeidlich sind. Damit wird das
Hermann-KeBler-Stift weiterhin ein hochpreisiges Heim sein und bleiben. Im Sachkostenbereich
wird auBerhalb der eingeplanten, moderaten Preissteigerungen nicht mit groBeren Risiken gerechnet.

4.2.3 Risiken in der Organisationsentwicklung

Risiken in der Organisationsentwickiung sind nicht abzusehen.-Im Gegenteil, wird die Straffung
der Fithrung durch Zusammenfassung der Bereiche Kiiche, Reinigung und Wascherei sowie der
,sonstigen Dienste® (Prasenzkrafte) weiter zur Flexibilisierung der Schnittstellen beitragen und
damit die Pflege bei Nebenaufgaben unterstitzen.

4.2.4. Allgemeine (politische) Risiken

Die groéBten Risiken in 2017 und in den Folgejahren liegen in den unabsehbaren Verédnderungen
aufgrund der vielen gesetzlichen Verédnderungen und der damit verbundenen fehlenden
Planbarkeit. Das PSG 2, in der Folge das PSG 3, und der neue Pflegebedurftigkeitsbegriff
bedeuten nach allgemeiner Einschdtzung fundmentale Einschnitte gerade fiir die stationéren
Einrichtungen. Dies umso mehr, da ,ambulant vor stationdr® zu einer weiter veranderten
Nachfragesituation fiihren wird. Krankenhausnachsorge und ein Anteil von demenziellen
Bewohnern nahe 100 % werden die zukinftigen Hauptherausforderungen sein. Weiterhin fiihren
steigende qualitative Anspriiche der Aufsichtsbehérden, aber auch der Kunden in enger
werdenden Wettbewerbssituationen zu einer steigenden Belastung. Die Wettbewerbssituation
zeigt sich auch beim Fachkréftebedarf. Die strukturell héheren Kosten aus der Anwendung des
Tarifvertrages TvOD gerade bei &lter werdender Belegschaft sind die eine Herausforderung, die
begrenzte Méglichkeit junge, aktueil ausgebildete und ,passende" Fachkrafte zu finden und
tariflich addquat vergiiten zu kénnen, die andere. Hier mag die neue .P-Tabelle™ gerade filr
Fuhrungskrédfte und Funktionstrdger hilfreich wirken. Die Anforderungen aus dem
Wohngruppenkonzept scheinen gelegentlich diametral zum Pflegeverstandnis des andauernden
,Helfenwollens® zu stehen. War schon die aktivierende Pflege hinsichtlich der erreichbaren
Pflegeziele eher ein Theorem, kommt der neue Pflegebedirftigkeitsbegriff einer volligen
Umkehrung der bisherigen ,Pflegeiiberzeugung" vieler Mitarbeiter gleich. Hier bedarf es zeit-
und damit auch kostenintensiver Begleitung, die auch hinsichtlich Ldnge und tatsachlicher
Aufwendungen kaum absehbar ist. Dies gilt fir den Fortbildungsbedarf insbesondere hinsichtlich
der Kosten und fiir die Fortbildungsbereitschaft hinsichtlich der zeitlichen und psychischen
Belastung.Weiterhin  wird, nicht zuletzt aufgrund eigener hoher Anspriche, die
Kostenproblematik die Einrichtung nicht nur aufgrund der absoluten Hohe der Kosten fordern,
sondern auch im Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit. Die Frage der Héhe des ,Eigenanteils®
steht zwar (noch) nicht im Vordergrund der Beratungen, gleichwohl orientieren sich einige
Interessenten durchaus am Preis. Neue Einrichtungen in der ndheren Umgebung sind nicht
durchgehend ausgelastet und bieten gerade hinsichtlich der Kurzzeitpflegeinteressenten flexible
Lésungen an, die wir uns nicht leisten kénnen oder wollen. Aus Erfahrung gehen viele
ehemalige Kurzzeitpflegegéste bei langfristiger Pflegebedirftigkeit wieder dahin, wo sie erste
gute Erfahrungen machen konnten, insbesondere bei glinstigeren Preisen. Die Strategie flr das
Hermann-KeBler-Stift bleibt aber die Fokussierung auf den Langzeitpflegegast, der das Heim

bewusst als neuen Lebensmittelpunkt wahlt.

Lauf a.d. Pegnitz, den 14. Marz 2017
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