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GlockengieBer Alten- und Pflegeheime Lauf

Bilanz-GuV

J Abweichung zum Vorjahr
Jahresbilanz zum 31.12.2015 4 31.12.2014 in € in %
AKTIVSEITE
A. Ausstehende Einlagen auf das ge-
zeichnete/festgesetzte Kapital, 0,00 0,08| 0,00 0,0%
davon eingefordert (0,00} {0,00) (0,00) (0,0%)
B. Anlagevermdgen:
|. Immaterielle Vermégensgegen-
sténde und dafiir geleistete An-
zahlungen 25.674,00 31.745,00 -6.171,00 -19,4%
II. Sachanlagen:
1. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mil Betriebs-
bauten einschlieSlich der Be-
triebsbauten auf fremden _ _
Grundstiicken 12.254,248 91 13.401.668,74 -1.147.419.83 -8,6%
2. Grundstiicke und grundstticks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten
einschlieftlich der Wohnbauten
auf fremden Grundstlicken 0,00 0,00 0,00 0.0%
3. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte ohne Baulen 0,00 0,00 0,00 0,0%
4, technische Anlagen 363.743,00 402.123,00 -38.380,00 -9.5%
5. Einrichtungen und Ausstat- -
tungen '955.132,00 | 1.064718,21 -109.587.21 -10,3%
6. Fahrzeuge 1.674,00 FZ5Z809.00 -835,00 -33,3%
7. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,00 | 0,00 0,00 0,0%
13.574.797,91 14.871.019,95| -1.296.222,04 -8, 7%
lll. Finanzanlagen:
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,0%
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 0,00 I 0,00 0,00 0.0%
3. Beteiligungen 0.00 [ 0,00 0,00 0.0%
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht 0,00 0,00 0,00 0,0%
5. Wertpapiere des Anlagever-
maogens 0,00 | 0,00 0,00 0,0%
6. sonstige Finanzanlagen, 0,00 0.00 0,00 0,0%
davon bei Gesellschaftern bzw.
dem Krankenhaustréger (0.00) (0.00) " 0,00 0.0%
0,00 0,00 0,00 0.0%
C. Umlaufvermdgen:
I. Vorréte:
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.331,19 8.999,84 3.331,35 37,0%
4. geleislete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0.0%
12.331,19 8.999,84 3.331,35 37,0%
ll. Forderungen und sonstige Ver-
mbgensgegensténde:
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, 77.735,07 149.715,29 -71.980,22 -48,1%
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr {0,00) (0,00) (0,00) (0,0%)
Ubertrag 77.735,07 13.612.703,10 149.715,29 14.911.764,79



GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf

Jahresbilanz zum

Bilanz-GuV

31.12,2015

31.12.2014

Abweichung zu
in €

m Vorjahr
in %

Ubertrag

2.

Forderungen an Gesellschafter
bzw. den Tréger,der Einrichtung
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

. Forderungen gegen ver-

bundene Untemehmen,
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

. Forderungen gegen Unter-

nehmen, mit denen ein Be-

teiligungsverhaéltnis besteht,
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

. Forderungen aus offentlicher

Forderung
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

. Forderungen aus nichl-offentlich

Forderung
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

. sonstige Vermogensgegen-

stande,
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr

. Umsalzsteuer

Wertpapiere des Umlaufvermogens
davon Anteile an verbundenen
Unternehmen

. Schecks, Kassenbestand, Bundes-

bank- und Postgiroguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten

E. Rechnungsabgrenzungsposten:

2. andere Abgrenzungsposten

F. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

77.735,07

0.00
(0,00)
0.00
(0.00)

0,00
(0.00)

0,00
(0,00)
ar
(0,00)
25.614,41

(0,00)

120754

13.612.703,10

103.349,48

0.00]

289112.67

1.207,54
687.058,07|

0.00

(0.00)

0,00

1(0.00)

0,00

149.715,29 14.911.764,79

l

230.552,49
~ 7 p.00]

244230.46]

8.648,87
‘009

(0.00)

(9,00)

(0.00)

(-184,84)

{0,00)

0,00

0,00

0.00

-55.222,79

-127.203.01
0,00

44.873,21

-7.441.33
-7.441,33

687.058,07

(0.0%)

0.0%

0,0%

(0.0%)

0,0%

(0.0%)

-68,3%

~{5,9%)

-55,2%
0,0%

(0,0%)

18.4%

-86,0%
-86,0%

0,0%

14.693.430,86

15.395.205.61

-701.774,75

-4.86%




Jahresbilanz zum

Bilanz-GuV

31.12.2015

31.12.2014

in €

in %

PASSIVSEITE
A. Eigenkapital:

1. Gezeichnetes/gewihrtes
Kapital

2. Kapitalriicklagen
3. Gewinnriicklagen
4. Gewinnvortrag/Verlusivortrag

376,92
714.736,00
831.028,67

<1.646,141,89

5. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur

Finanzierung des Sachanlagever-
mogens:

1. Sonderposten ausdffentlichen
Fordermitteln fiir Investitionen

2. Sonderposten aus nicht-Gffentlichar

Forderung flr Investitionen

3. Sonderposten aus Zuwendungen

Dritter

C. Riuckstellungen:
D. Verbindlichkeiten:

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen,

davon geférdert nach dem KHG,

davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

erhaltene Anzahlungen,
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

Verbindiichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern bzw. dem
Krankenhaustréger,

davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen,

davon mit einer Restlaufzeit

bis zu einem Jahr

6. Verbindlichkeiten gegeniiber

Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht,
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

N

L

8. Verbindlichkeiten aus 6ffentlichen

Férdermitteln fiir Investitionen
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

Forderung fir Investitionen
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

Sonstige Verbindlichkeiten,
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

11. Verwahrgeldkonto

12. Umsatzsteuer
F. Rechnungsabgrenzunagsposten

10.

2.128:343,00

116.342,00

0,00

75,040,386

1(?5-’04.0..33}

1Bi489.935.88
(160.454,20)

|(0.00)

0.00
(0,00).

0,00
(0,00)

0,00
0,00y

0,00
(0,00)

. Verbindlichkeiten aus nichi-tffentlicher

0,00
(0,00) -
368467436
(2.574,198,83)

22.780,14
0,00

0,00

2.244.685,00
228.567.52

12.172.430.74
47.747.60

68.288.76

714.736.00

1.568.834,07
-1.188.8388,77

-718.B75.68

161.179,80

b o 000

76.316,21

(76:316.21)
| B.631.280,08

ERE ¥

(0.00)

(0,00)
000

0,00

FETL 000
(
[ 000
(0.00)

PSR 2000

(0.00)"
| 8596.417.75

(2.585,942,22)
19.937,75

If-f: atzs

0,00 12.323.901,79

404.694,52

2.459.658,60
206.950,70

(0,00)

{-1.275,85)

(9.160,00)

(0,00)

(0,00)

(0,00)
(0,00)

-67.911.83
0,00
-757.905,00
-357.753,22
778.875,53
-404.694,52

-170.136,00

-44.837,60

0,00
-214.973,60

21.616,82

-1.275.85

-141.294,20

0,00

0,60

0,00

-99,4%
0,0%
-47,7%
30,1%
-100,0%
-100,0%

-1.4%

-27.8%

0.0%
8.7%

10,4%

-1,7%
(0.0%)

<1,7%)
-1,6%

(6,5%)
0.0%

(0,0%)

0.0%
(0,0%)

0,0%
(0.0%)
(0,0%)

0

0.00
(0,00)
0,00
(0,00)
0,00

(0,00)
-11.743,39

(0,00)
0,00

0,0%

{0,0%)
0,0%
(0,0%)

0.0%

(0,0%)
-0,3%

(0,0%)
0,0%

14.693 430,86

-701.774.75

-4,6%

15.395.205,61




GlockengieBer Alten- und Pflegeheime Lauf

Bilanz-GuV

Abweichung 2um Vorjahr

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2014 in€ in %
1. Erlése aus allgemeinen Pllegeleistungen ’
gemil PflegeVG 2.807.458,69 2.491.374,84 -316.083,85 -11,3%
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 879.659,74 847.224,76 -32.434,88 -3,7%
3. Ertrage aus Zusatzleistungen und
Transportleistungen nach PflegeVG 191.262.89 111.566,67 -79.696,32 -41,7%
4, Erlrige aus gesonderter Berechnung
von Ivestitonskosten gegen. Pflegeb. 646.664,53 486.773,54 -159.890,93 -24,7%
5. Zuweisungen und Zuschiisse zu ‘
Betriebskosten 127.338.45 71.547,20 -55.792,25 -43,8%
6. Erhéhung/Verminderung Bestand Erz. 0,00 0,00 0,00 0.0%
7. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0.0%
8. sonstige betriebliche Ertrage 15.368,21 297.306,76 281.938,55 1834,6%
= 4.667.753,51 ; 4.305.793,67(0,00) (0,0%)
9. Personalaufwand
a) Lohne und Gehlter 2.779.831,70 2.571.778,71 -208.057,99 7.5%
b) soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung, 768.656.37 721,345,64 -47.310,73 -6,2%
10. Materialaufwand
a) Lebensmittel 172.503,32 181.497,33
b) Aufw. fir Zusalzleistungen 0,00 0,00 0,00 0,0%
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 106.698,28 219.192,74
d) Wirtschaftsbed./Verwaltungsbed. 261.371,75 452.549,52
11. Aufwendung.fiir zentrale Dienslleistung 65.000,00 59.046,99
12. Steuern, Abgaben, Versicherungen 27.830,12 36.984,52
13. Sachaufw. der Nebenbetreibe 0,00 5.039,57
14. Miete, Pacht, Leasing 26.109,42  4.208.000,96 24.719,93  4.272.149,95 -1.389,48 -5.3%
Zwischenergebnis 459.752,55 33.643,72 -426.108,83 -92,7%
15. Ertrége aus Offentlicher und
nicht-offentlicher Férderung von L L 1] 0,00 0,0%
Investitionen 500,00 0,00 {(-500,00) -(100,0%)
16. Ertrége aus der Aufldsung von
Sonderposten 75.204,80 8471145 9.506,85 12,6%
17. Aufwendungen aus der Zufiihrung _ =
zu Sonderposten/Verbindlichkeiten 500,00 L __boo -500,00 -100,0%
Ubertrag 75.204,60 459.752,55 84.711,45 33.643,72




Glockengieer Alten- und Pflegeheime Lauf

Bilanz-GuV

Abweichung zum Vorjahr
Gewinn- und Verlusirechnung 2015 2014 in€¢ in %
Ubertrag 75.204,60 459.752,55 84.711,45 33.643,72
18. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegen-
sténde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen, sowie auf aktivierte 471.440,66 849.069 .40 77.621,74 16,5%
b) Abschreibungen auf Forderungen
und sonstige Vermogensgegenst. 0,00 0,00 0,00 0.0%
19. Aufwendungen fiir Instandhaltung und 0,00 0,0%
Instandsetzung 48.002,68 50.498.21
20. Sonstige ordentliche und auferordent- ‘
liche Aufwendungen 26.587.20  -469.826.03 | 36.985.41  -560.834.57 |(11.398.12) (44,5%)
Zwischenergebnis -10.073,48 -527.190,85 -517.447.37 5133,5%
21. Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0,60 0,00 0,0%
22. Ertrdge aus Finanzanlagen 0,00 0.00 0,00 0,0%
23. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége, 1.107.08 569,00 -538,08 -48,6%
24. Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlauf- _
vermégens 0,00 0,00 0,00 0,0%
25. Zinsen und &hnliche Aufwendungen, | 26807492  -257.867.84 u 25480446  -254.325.46 -4.080.46 -1.6%
26. Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit -267.941,32 -781.516,31 -513.574,99 191,7%
27. auBerordentliche Ertrage 4.484,02 22.346,70 17.852,68 397,3%
28. auRerordentliche Aufwendungen 2.488,46 19.705.92
29. weitere Ertrage __0.00 | 0,00 0,00 0,0%
30. auBBerordentliches Ergebnis 2.005,56 2.005,56 2.640,78 2.640,78 635,22 31,7%
32, Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -265.935,76 -778.875.53 -512.939,77 192,8%
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresiiberschusses
a) zur Tilgung des Verlustvortrages 0,00| - 0oo|
b) auf neue Rechnung vorzutragen -466,935.76 TIR815.58
¢) in Gewinnriicklage einstellen © 000 0,00
Behandiung des Jahresfehlbetrages
¢) zu tilgen aus Gewinnvortrag 0,00 0,00
d) zu tilgen aus Eigenkapital 0,00 0,00
e) auf neue Rechnung vorzutragen 0.00 0.00
0,00 0,00




GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015

Anhang

I. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der Glockengiefter Alten- und Pflegeheime Lauf wird entsprechend § 1
Abs. 4 WKPV auf der Grundlage der Vorschriften der PBV und des HGB erstellt. Der Jah-
resabschluss der beriicksichtigt flir das Wirtschaftsjahr 2015 die Vorschriften der Pflege-
Buchflihrungsverordnung vom 22. November 1995 (BGBI I, S. 1528), zuletzt gedndert durch
das Kleinstkapitalgesellschaften-Bilanzrechtsdnderungsgesetz vom 20. Dezember 2012

(BGBI | S. 2751/2755).

Die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Anlagen- und For-
dernachweise entspricht den Vorgaben der PBV. Nach § 4 Abs. 1 PBV sind bestimmte Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches und des Einfiihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch

angewandt worden.

Il. ERLAUTERUNG DER BILANZPOSTEN

1. Anlagennachweis (Anlage 3a zur PBV)

Das Anlagevermdgen wird im Anlagennachweis mit Anschaffungswerten, Abschreibungen

und Restbuchwerten ausgewiesen und gegliedert nach:

l. Immaterielle Vermégensgegensténde

1l. Sachanlagen

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 284 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Anlagevermégen
A. Immaterielle Vermégensgegenstinde und dafiir geleistete Anzahlungen:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens (Soft-
ware) wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern sie der Abnutzung unterlagen,

um lineare Abschreibungen unter Beriicksichtigung der voraussichtlichen Nutzungsdauer

vermindert.



B. Sachanlagen:

Die Bewertung der Zugédnge erfolgt zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ein-
schlieflich der nicht abziehbaren Mehrwertsteuer, abziglich Rabatte oder Skonto. Abschrei-
bungen erfolgten linear, wobei fiir bewegliche Anlageguter bei der Anschaffung die zeitantei-

lige Jahresabschreibung beriicksichtigt wurde.

Die geringwertigen Anlageglter, die einer selbstédndigen Nutzung fahig sind und deren An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten fiir das einzelne Anlagegut ohne Umsatzsteuer 150 €
nicht lbersteigen, wurden als Verbrauchsgiiter behandelt und nicht aktiviert. Bewegliche
Gegenstande des Anlagevermégens bis zu einem Wert von 410 € ohne Umsatzsteuer wur-
den im Zugangsjahr voll abgeschrieben und in Abgang gebracht. Auch die in den Vorjahren
beschafften und abgeschriebenen geringwertigen Wirtschaftsgliterwurden in Abgang ge-

bracht.

Die Nutzungsdauer des Anlagevermdgens orientiert sich an steuerlichen Betriebstabellen,

der AfA-Tabelle Gesundheitswesen bzw. an den gewohnlichen betrieblichen Nutzungsdau-

ern.

Vorratsvermégen

Das Vorratsvermégen wurde zum Bilanzstichtag korperlich aufgenommen.

Forderungen

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegensténde sind mit ihnrem Nominalbetrag ent-
sprechend den zum Abschlussstichtag bewirkten Dienstleistungen und in Anspruch genom-

menen Nutzungen vollstdndig ausgewiesen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Der Kassenbestand und die Bank- und Bausparguthaben sind durch Kassenabschliisse zum

31.12.2015 und die vorliegenden Kontoausziige zum 31.12.2015 belegt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Aufwendungen fir die Softwarebetreuung,
Versicherungen, Mieten, Zeitschriftenabonnements, Aufwendungen fiir Fortbildungsmalfd-

nahmen, Instandhaltungsmafnahmen und Kraftfahrzeugsteuer.



Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermégens

Die Sonderposten entsprechen den Restbuchwerten der mit den jeweils gewéhrten Forder-

mitteln finanzierten Anlagegiiter.

Riickstellungen

Nach § 249 HGB wurden Urlaubs- und Gleitzeitriickstellungen, sowie Rickstellungen fiir un-
stetige Gehaltsbestandteile (137.447 €), fur Jubildumszuwendungen (5.000 €), fir die Auf-
bewahrung von Geschafts- und Bewohnerunterlagen (2.500 €), Riickstellungen fiir Jahres-
abschlussarbeiten 2015 (6.800 €), die lberortliche Prifung (1.900 €) sowie fur die Verwal-
tung der Stadt Lauf in Héhe von € 65.000.- gebildet.

Die Riickstellungen sind mit dem nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendi-
gen Erflillungsbetrag angesetzt. Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt. Eine
Abzinsung bei langfristigen Riickstellungen wurde nicht vorgenommen, da dies fir die Be-

wertung nicht wesentlich war.
Es wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind gemanR § 253 Abs. 1 HGB mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeitenspiegel

([Verbindiichkerten = _Restlaufzeiten
S ~ biszu1 Jahr 1-86 Jahre iiber 5 Jahre - Gesamt
PRATT | ' € € € €
"- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 75.040,36 0,00 0,00 75.040,36
- Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 150.454,20 638.675,53 7.700.806,15 8.489.935,88
- sonstige Verbindlichkeiten 2.574.198,83 1.010.475,53 0,00 3.684.674,36
“ Verwahrgeldkonto 22.780,14 0,00 0,00 22.780,14
insgesamt T 2.822.473,53 | 1.649.151,06 7.700.806,15 | 12,172.430,74




Latente Steuern

Latente Steuern wurden im Hinblick auf die aus der Héhe der Ergebnisse der wirtschaftli-
chen Geschéftsbetriebe resultierende niedrige Steuerquote und die geringen temporaren
Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Ansédtzen nicht ausgewie-

sen.

3. Nicht bilanzierte Versorgungsverpflichtungen

Die Arbeitnehmer der GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf sind bei der Zusatzver-
sorgungskasse der bayerischen Gemeinden in Miinchen versichert. Die Zusatzversorgungs-
kasse gewahrt den versicherten Personen nach § 27 der Satzung Versorgungs- und Versi-
cherungsrenten, Sterbegeld und Abfindungen, wobei die Ausgestaltung der Versorgungs-
leistungen kiinftig auf ein sogenanntes ,Punkte-Modell umgestellt wird, bei dem die vom
Arbeitgeber flir einen Arbeitnehmer zu zahlenden Beitrage unter Berlicksichtigung der Bei-
tragshéhe und des Alters des Arbeitnehmers in Versorgungspunkte umgerechnet werden.
Bei dieser Zusatzversorgung handelt es sich um eine mittelbare, nicht bilanzierungspflichtige
Pensionsverpflichtung. Eine betragsmafige Angabe der Unterdeckung in Form der Differenz
zwischen den Versorgungsanspriichen und dem anteiligen auf die Gesellschaft entfallenden
Vermdgen der Zusatzversorgungskasse ist nicht moglich, da sich die Zusatzversorgungs-

kasse auBerstande sieht, diese Angaben zu ermitteln.

Der Arbeitgeber erfiillt seine Verpflichtungen durch satzungsmaRige Umlagezahlungen. Der
Umlagesatz betrug im Jahr 2015 3,75 %. Es wird jedoch ein Zusatzbeitrag von 4 % erhoben,
so dass der Gesamtbeitrag im Jahr 2015 7,75 % betragen hat. Fur die ab 01.07.2009 einge-
stellten Mitarbeiter wird ein Beitrag in Hohe von 4,8 % abgefihrt.

Im Jahr 2015 war eine Gehaltssumme von insgesamt 2.839.891,68 € umlagepflichtig. Eine
Aufteilung der Versorgungsverpflichtungen auf anspruchsberechtigte Arbeitnehmer, ehema-

lige Arbeitnehmer und Rentenbezieher ist nicht ermittelbar.

3. Anzahl der Arbeitnehmer

Wéhrend des Geschiéftsjahrs 2015 wurden durchschnittlich 117 Kréafte (Kopfzahl) bzw. 72,21
VK beschéftigt.



lll. ERLAUTERUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Ertrage der Pos. 1 bis 8 und die Aufwendungen der Pos. 9 bis 14, 18 bis 20 ergeben

sich aus der laufenden Geschéaftsflihrung.

In den Pos. 15 bis 17 werden die Behandlung aus der Zuweisung von Zuschissen und

sonstigen Zuwendungen sowie die Abschreibungen entsprechend den Vorschriften der PBV

ausgewiesen.

Die aufterordentlichen Ertrdge (Pos. 27) betreffen periodenfremde Ertrége (3.255,02 €), im
Wesentlichen Boni, Bestandskorrekturen, Ruckerstattungen fir Einspeisevergttungen und
nachtréaglich berechnete Heimentgelte fiir Vorjahre, sowie Spenden (1.239,00 €), die auler-
ordentlichen Aufwendungen (Pos. 28) betreffen periodenfremde Aufwendungen (2.180,25
€), dabei insbesondere CANON Kopien (1.123,05 €) sowie Aufwendungen fiir die Erstellung
des Jahresabschlusses 2014 (938,31 €).

Lauf a.d. Pegnitz, 30.05.2016
GlockengieRer-Spitalstiftung St. Leonhard
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Erster Bi]rgermeister-f'«-(]- Einrichtungsleiter
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Lagebericht 2015
Der Lagebericht wurde nach den Vorschriften des HGB § 289 und der WKPBV § 11 erstellt.

1. Organisation, Geschaftsverlauf und Lage

1.1. Organisation

Die GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard ist eine rechtsfahige ortliche Stiftung des 6ffentli-
chen Rechts. Sie hat ihren Sitz in Lauf a.d. Pegnitz. Die Stiftung wurde in der 2. Hélfte des 14.
Jahrhunderts gegriindet und ist in einer Urkunde vom 31. August 1374 erstmals urkundlich
erwdhnt. Die heutigen rechtlichen Verhaltnisse sind in der Stiftungssatzung vom 27. November
1975 geregelt.

Die Stiftung verfolgt durch den Betrieb und die Unterhaltung der GLOCKENGIESSER Alten- und
Pflegeheime ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der
Vorschriften der Abgabenordnung (AO) Uber steuerbeglinstigte Zwecke. Dort werden alte und
pflegebediirftige oder minderbemittelte Einwohner der Stadt Lauf a.d. Pegnitz aufgenommen.
Sie erhalten dort Pflege, soziale Betreuung, Unterkunft und Verpflegung.

Die Stiftung darf keine Erwerbsabsichten verfolgen. Sie darf keine Personen durch Ausgaben,
die dem Zweck der Stiftung fremd sind oder durch unverhaltnismaBig hohe Unterstiitzungen,
Zuwendungen oder Verglitungen beglinstigen.

Die Stiftung wird von der Stadt Lauf a.d. Pegnitz verwaltet. Zusténdige Organe sind nach der
Stiftungssatzung der Stadtrat der Stadt Lauf a.d. Pegnitz, die vom Stadtrat gebildeten Aus-
schiisse und der 1. Biirgermeister der Stadt Lauf a.d. Pegnitz.

Die Stiftungsaufsicht wird vom Landratsamt Niirnberger Land wahrgenommen.

Seit dem 13. November 2013 betreibt die GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime nur noch
eine Einrichtung, das Hermann-KeBler-Stift. Die Stiftung besitzt aber sonstiges Grundvermdgen,
unter anderem das Spital St. Leonhard in der SpitalstraBe und das mit Umzug aufgegebene
Alten- und Pflegeheim in der GalgenbihlstraBe. Das GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheim

der GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard wird als Regiebetrieb gefuhrt.

Die Wirtschaftsfiihrung erfolgt aufgrund der Pflegebuchfiihrungsverordnung (PBV) nach den
Regeln der doppelten kaufménnischen Buchfiihrung. Fir die Wirtschaftsfiihrung der Alten- und
Pflegeheime gelten auch die Bestimmungen (ber die Gemeindewirtschaft, soweit in der PBV und
der Verordnung iliber die Wirtschaftsfiihrung der kommunalen Pflegeeinrichtungen (WkPV) keine
abweichenden Regelungen getroffen sind. Der Wirtschaftsplan fiir die Alten und Pflegeheime ist
nach den Vorschriften der WkPV zu erstellen.

Das sonstige Vermégen wird von der Stadt Lauf a.d. Pegnitz als ,ibrige Stiftung™ verwaltet. Die
Wirtschaftsfihrung erfolgt nach den Regeln der bei der Stadt Lauf a.d. Pegnitz angewandten

Buchfiihrungsvorschriften (Kameralistik).

Das Geschéftsjahr fir den Betrieb der GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime ist nach § 2
PBV das Kalenderjahr.

§ 2 Abs, 1 der Stiftungssatzung sieht vor, dass die Stiftung nur ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. AO verfolgen darf.

Hieraus ergibt sich eine Befreiung von der Kérperschaftssteuer (§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG), der Ge-
werbesteuer (§ 3 Nr. 6 GewStG) und der Umsatzsteuer (§ 4 Nr. 16a UStG).

Die Steuerbefreiung bei der Umsatzsteuer ergibt sich jedoch nicht unmittelbar aus der Gemeln-
nitzigkeit, sondern setzt voraus, dass bei Altenheimen mindestens 40% der Leistungen den

pflegebediirftigen Personen zugute kommt.
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1.2. Geschaftsverlauf und Lage

Im Geschéftsjahr betrieb die GlockengieBer-Spitalstiftung St. Leonhard das Herrmann-KeBler-
Stift in der BeethovenstraBe 44. Dieser Neubau mit 120 Pflegeplatzen wurde am 13. November
2013 bezogen, mit gleichem Datum hat die Einrichtung ,Haus im Park" ihren Betrieb eingestelit.

Belegung und Auslastung

Das liberwiegende Platzangebot nutzten Pflegebediirftige der Pflegestufen O bis 3. Diese eigent-
lichen Pflegeplatze waren an 42.334 Berechnungstagen (Vorjahr 41.563 Berechnungstage)
belegt (Anwesend 41.113). Die Belegungsstruktur bleibt weiter eher unwirtschaftlich. Statt der
geplanten und wirtschaftlich notwendigen 22,2% Bewohnerinnen und Bewohner in Pflegestufe 3
weist die Statistik hier ,nur* 19,3 % (Vorjahr 14,9%) aus. Trotzdem konnten in den hohen
Pflegestufen die Planziele erreicht und (iberschritten werden. Denn auch in der Pflegestufe 2
konnten 41,7 % ausgewiesen werden (Vorjahr 40,5 %). Dementsprechend ist der Anteil in
Pflegestufen 1 gefallen, von 36,4 % im Vorjahr auf 34,9 %. Ebenso gefallen ist der Wert in der
Pflegestufe 0. Statt 3,2 % im Vorjahr wurden es 2,1 % von allen Bewohnerinnen und
Bewohnern. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass immer weniger Interessenten ,geplant™ in ein
Pflegeheim ziehen. Weit haufiger wird aufgrund fehlender Nachsorge im Krankenhaus oder, bei
steigendem Versorgungsgrad nicht mehr ausreichender héuslicher oder ambulanter
Versorgungsmoéglichkeiten ein stationdrer Pflegeplatz gesucht. Gerade bei Interessenten, die
aus schweren Krankheiten / Krankenhaus kommen sind die mittel- und langfristigen
Pflegebedarfe schlecht einzuschatzen. Bei der Erst- oder Nachkontrolle durch den mdk der
Pflegekassen wird eine pflegerische Einstufung haufig sogar abgelehnt. Die Folge ist hdufig eine
zu hohe Betreuungsbediirftigkeit fir zu Hause und eine zu niedrige Pflegebedurftigkeit fiir die
Heimaufnahme. Um die Wirtschaftlichkeit - langfristig wenig bis keine Bewohnerinnen und
Bewohner mit Pflegestufe 0 - zu wahren, wird bei entsprechenden Einsch&tzungen mit
befristeten Heimvertrédgen gearbeitet. Dies ist aber weder aus Sicht einer méglichst hohen
Kundenfreundlichkeit noch aus belegungsplanerischer Sicht befriedigend.

Heimkosten und Kostentriger

Die HeimgebUlihren fiur den Pflegebereich wurden zuletzt zum 01.11.2015 nach Verhandlungen
mit der Arbeitsgemeinschaft der Pflegekassenverbdnde und dem Bezirk Mittelfranken
angepasst. Es konnte eine Erh6éhung um durchschnittlich fast 10 % erreicht werden, was nach
Einschdatzung der Einrichtungsleitung auch die Grenze dessen darstellt, was aus
Wettbewerbsgriinden umsetzbar war. Die gesondert berechenbaren Investitionskosten, zuletzt
verhandelt zum 1.5.2014, zum 1.1.15 um knapp 10 % erh&ht und als Bescheid bis 30.04.2017
gliltig, sind nicht ganz Kosten deckend. Dies liegt zum einen an den seinerzeit nicht
verhandelbaren Instandhaltungskosten, zum anderen an den ungedeckten Zinskosten. Hier sind
die berechneten Zinsen der Stadt Lauf héher als der refinanzierte Eigenkapitalzins. AuBerdem
werden nur betriebsnotwendige Investitionen anerkannt, was zum Beispiel fir die
Photovoltaikanlage nicht zutrifft.

Seit Februar 2010 bieten die GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime zusétzliche Betreu-
ungsleistungen fir Pflegebedlirftige mit einem erheblichen allgemeinen Betreuungsbedarf an.
Dazu wurde mit der Arbeitsgemeinschaft der Pflegekassenverbinde ein Verglitungszuschlag
nach § 87 b SGB XI in Héhe von 5,14 € téglich vereinbart, so dass jetzt fast 5,5 vollfinanzierte
Vollzeitstellen vorgehalten werden diirfen.

Eine weitere Verdnderung war bei der Finanzierung der Heimkosten festzustellen. Der Anteil der
der Bewohnerinnen und Bewohner, die Unterstiitzung durch den Sozialhilfetrager erhalten, ist
weiter gestiegen. Diese Tendenz hat sich durch die 2015 erhdhten gesondert berechenbaren
Investitionskosten und die gefiihrten Pflegesatzverhandlungen mit den damit verbundenen
Kostenerhéhungen weiter verstarkt. Es wird sich aber durch das Pflegestérkungsgesetz 2 und
den damit verbundenen héheren pauschalen Leistungen der Pflegeversicherung fiir die Zukunft
eine strukturelle Verdnderung ergeben.
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2. Vermogens, Finanz- und Ertragslage

2.1 Vermdégenslage

In der folgenden Ubersicht (Strukturbilanz) sind die Einzelposten der Bilanz zu gréBeren Grup-
pen zusammengefasst und nach Fristigkeiten geordnet:

Bilanzwert zum Veranderung
i 31.12.2014 31.12.2015 gegeniiber
Strukturbilanz Vorjahr
TEUR % TEUR % TEUR %
Aktiva
Langfristig
Anlagevermoégen 14.903 96,8 13.600 97,1] -1.303 -8,7
Langfristige Forderungen 3 0,0 3 0,0 0 0,0
Kurzfristig
Vorrate 9 0,1 12 0,1 3 33,0
Forderungen 233 1,5 101 0,7 -132 -56,7
Flissige Mittel 244 1,6 289 2,1 45 18,4
Summe Aktiva 15.392] 100,0 14.005| 100,0| -1.387 9,0
Passiva
Langfristig
Eigenkapital 405 2,6 -687 -4,9] -1.092 -269,8
Zuschisse offentliche Fér- 2.298 14,9 2.128 15,2 -170 -7.4
derung
Zuschiisse nicht-6ffentliche 161 1,0 116 0,8 -45 -27,8
Foérderung
Verbindlichkeiten 9.500 61,7 9.350 66,8 -150 -1,6
Riickstellungen 7 0,0 7 0 0 0,0
Kurzfristig
Rickstellungen 199 1,3 221 1,6 22 10,8
Verbindlichkeiten 2.822| 182,6 2.870 20,5 48 1,7
Summe Passiva 15.392| 100,0 14.005| 100,0| -1.387 3,2

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.387 T€ oder 9 Prozent verringert.
Dies ist im Wesentlichen der Herauslésung des Anlagevermégens fiir das Galgenbuhlareal
geschuldet, welches zum 31.12.2014 kameral bei der Stiftung gebucht wird. Die Reduzierung
der Position ,Forderungen® ist auf eine héhere Einzugsquote bei den Selbstzahlern und auf ein
verbessertes Forderungsmanagement zurlickzufiihren. Die fllissigen Mittel konnten um fast 20
% erhdéht werden.

Das Eigenkapital verringerte sich weiter im Wesentlichen in Hohe der Jahresfehlbetrdge 2014
und 2015. Die Entwicklung der kurzfristigen Riickstellungen aus personellen Aufwendungen (fiir
Urlaub und Mehrarbeitsstunden) konnte reduziert werden, zu anderen war die noch nicht
berechneten Verwaltungskosten der Stadt Lauf abzugrenzen (65 T€)
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2.2 Finanzlage

In der nachfolgenden Ubersicht wird anhand einer Kapitalflussrechnung die Entwicklung der
Liquiditdt und der Finanzkraft der GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime dargestellt:

Kapitalflussrechnung %gllfR %ga:
Jahresiiberschuss (+)/Jahresfehlbetrag (-) - 778 - 266
+ Abschreibungen auf Anlagevermégen 549 471
- Verédnderung der Sonderposten - 85 - 75
+ Zunahme bzw. ./. Abnahme der Rickstellungen -90 21
+ Ausbuchungen von Anlagen im Bau 0 0
./. Zunahme bzw. + Abnahme der Vorrate 0 -3
J. Zunahme bzw. + Abnahmg der Fordcfrungen aus L'i.eferungen -100 135
und Leistungen und sonstigen Vermodgensgegenstédnden

+ Zunahme bzw. ./. Abnahme der Verbindlichkeiten -870 37

- Zinsertrage

= Mittelzufluss bzw. - abfluss aus Ifd. Geschiftstitigkeit -1.376 320
./. Auszahlungen fir Investitionen in Anlagevermégen "743 -134
= Mittelzufluss bzw. - abfluss aus Investitionstitigkeit -743 =134
+ Verkaufserlose aus Anlagenabgéngen 0 0
+ Ertrdge Fordermittel 6ffentliche Forderung 0] 0
+ Ertrdge Foérdermittel nicht-dffentliche Férderung 0 0
+ Aufnahme von Krediten, Stundungen von Verbindlichkeiten 2.407 0
./. Tilgung von Krediten -69 - 141
= Mittelzufluss bzw. Mittelabfluss aus Investitions- und 2.338 -141

Finanzierungstitigkeit

= Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelbestands 219 45
+ Finanzmittelfonds zum 01.01. 232 244

= Finanzmittelfonds zum 31.12. 451 289|
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Der Finanzmittelbestand verringerte sich zwar um 162 T€, aber im Vergleich zum Vorjahr gab
es auch keinen Mittelzufluss aus Krediten. Trotzdem zeigt sich die Liquiditdtskennzahl 1. Grades
leicht verbessert, wobei insgesamt eine Unterfinanzierung festzustellen ist. Die
Liquiditatsausstattung ist dringend verbesserungswiirdig, da der kaufméannische
Geschéftsbetrieb Heim nach wie vor nur Uber weitgehend zinslos gestundete Betrédge der Stadt
Lauf a. d. Peg. aufrechterhalten werden kann.

Kennzah 31122014 | 31.12.2015
- == — In % in %
Liquiditiit 1. Grades = liquide Mittel x 100 8.1 9.4

kurzfristige Verbindlichkeiten

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen} x 100 156 126
Kurzfristige Verbindlichkeiten ' !

Liquiditit 2. Grades =

I = Umlaufvermégen x 100
Liquiditat 3. Grades Kurzfristige Verbindlichkeiten 16,0 13,1

2.3 Ertragslage

2014 2015 Verénderung
in TE in T€ gegeniber Vorjahr
in T€ in %

Umsatzerlése (ohne investiven Bereich) 3.450 3.878 428 12,4
Sonstige betriebliche Erirége 384 147 -237 -61,7
Summe Betriebsertrige 3.834 4.025 191 50
Personalaufwand 3.203 3.548 255 7.7
Sachaufwand (ohne investiven Bereich) 1.011 661 -350 -34,6
Summe Betriebsaufwendungen 4.304 4.209 -95 -2,2
Betriebsergebnis -470 -184 286 60,9
Finanzergebnis 1 -21 -22 <2200
Investives Ergebnis -309 -61 248 80,3
auBerordentliches, betriebsfremdes Ergebnis 0 0 0 0
Jahresergebnis -778 -266 512 65,8

Das Jahresergebnis verbesserte sich gegeniiber 2014 um 512 T€ und gegeniiber der Planung
fir 2015 um knapp 135 T€. Dies lag im Wesentlichen an den vorgezogenen und positiv
verlaufenden Pflegesatzverhandlungen zum 01.11.15 und an der Erh6hung der gesondert
berechenbaren Investitionskosten zum Jahreswechsel 2014/2015. Erfreulich sind auch die
Verbesserung der Belegung, insbesondere bei den héheren Pflegestufen und im Wohnbereich 1
(geschiitzter Wohnbereich) sowie einige Kosteneinsparungen im Sachbereich. Im Bereich der
gesondert berechenbaren Investitionskosten sind weiterhin einige AufwandsgréoBen nicht
gedeckt, was weiterhin etwa -90 T€ ausmacht.

Betriebsertrdage

Die Umsatzerlése stiegen aus eben diesen Griinden um insgesamt 428 T€. Die sonstigen
betrieblichen Ertrége, hier aus Verpachtung des Galgenbihlareals, werden bei der Stiftung
gebucht, insofern ist hier keine echte Minderung zu konstatieren. Zur Belegungssituation als
solches wird auf die Ausfithrungen im Abschnitt 1.2 verwiesen.
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Personalaufwendungen

Bei der Steigerung in den personellen Aufwendungen ist zundchst zu beachten, dass in der
GréBenordnung von ca. 160 T€ Sachkosten in ca. 110 T€ Personalkosten ,umgewandelt"
wurden, da der Bereich Reinigung wieder mit eigenem Personal organisiert wird. Insofern liegt
nur eine echte Personalkostensteigerung von etwa 150 T€ vor, was in Anbetracht der
Belegungsstrukturverbesserung zum Vorjahr bemerkenswert ist. Dies umso mehr, dass
zusétzliches Personal mit dem Ziel der vollstindigen Refinanzierung ({ber einen
Sonderpersonalschliissel bereits vor dem Pflegesatzverhandlungstermin dargestellt werden

musste.

Sachkosten

Im Bereich der Sachaufwendungen konnte eine Reduzierung um 350 T€ erreicht werden. Diese
setzen sich im Wesentlichen durch folgende Einzelpositionen zusammen:

Entfall Fremdrelnigung Firma Flrst -160 TE
Reduzierung Energiekosten (auch Entfall Galgenbiihl) -110 TE
Reduzierung Anschaffung Dienstkieidung (einmalige Aufwendungen 2014) -8 TE
Reduzierung Fort- und Weiterbildungen -15T€
Lebensmittel -10 TE
Investives Ergebnis

Im Investitionsbereich ist die Entwicklung durch 2 Faktoren gepragt:

Erhéhung der Erldse der gesondert berechenbaren Investitionskosten 140 T€
Reduzierung der Abschreibungen auf mit Eigenmittel bzw. Darlehen

finanziertes Anlagevermdégen durch Entfall Galgenbiihlareal 130 TE

AuBerordentliches Ergebnis

Das auBerordentliche Ergebnis beruht im Wesentlichen auf der Bildung von Riickstellungen fiir
die unstetigen Vergiitungsbestandteile, Jubildumszuwendungen und Aufbewahrungskosten fiir

Bewohner- und Geschéftsunterlagen.
3. Nachtragsbericht

a) Sachverhalte mit Auswirkungen auf das Geschéftsjahr 2015

Fir die Gesellschaft sind bislang keine Ereignisse und Sachverhalte bekannt, die Auswirkungen
auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage riickwirkend auf das Geschéftsjahr 2015 oder
frlhere Geschéftsjahre haben werden und die nach Schluss des Geschéftsjahres aufgetreten
und nicht bereits im Jahresabschluss fir das Jahr 2015 berticksichtigt wurden.

b) Sachverhalte mit Auswirkungen fiir die Zukunft

Hinweise auf ein nicht kostendeckendes Ergebnis (Faktoren hierflir k&nnen auch im
Risikobericht - Ziffer 4 - erldutert werden)

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die GLOCKENGIESSER Spitalstiftung St. Leonhard unterh&it mit dem Hermann-KeBler-Stift das
neueste von insgesamt drei Alten- und Pflegeheimen in Lauf an der Pegnitz. Uber die weitere
Verwendung des Stammhauses der GlockengieBer-Spitalstiftung ist noch nicht entschieden. Das
Geldnde Galgenbiihlstr. 15 mit den Gebduden des ehemaligen Haus im Park wurde an einen
Investor verkauft. Buchhalterisch werden alle Grundstiicke und Gebdude auBerhalb des
Heimbetriebs kameral bei der Stiftung (Kdmmerei der Stadt Lauf a. d. Pg.) gebucht.
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Auch wenn sich das Hermann-KeBler-Stift einer guten Nachfrage erfreut, wird sich die

Bewohnerstruktur mittelfristig nicht den von den Kostentrégern als ,wirtschaftlich® angesehenen

Belegungsstruktur hinfihren lassen. Dies umso mehr, da durch Folgen des PSG 2 und die

Umwandlung von bisher drei Pflegestufen in dann finf Pflegegrade Neueinzlge voraussichtlich

eher in geringen Pflegegraden einzuordnen sind. Inwieweit Bewohner iiber die Uberleitung

hinaus die hichsten Pflegegrade erreichen, ist kaum absehbar.

Bemerkbar ist, dass quasi jeder Neueinzug zundchst als Kurzzeitpflegegast einzieht, mit
geringer oder keiner pflegerischen Einstufung. Dies zieht groBe Schwierigkeiten in der
mittelfristigen Planung nach sich. Schon jetzt besteht aufgrund dieser Problematik mehr
Kommen und Gehen" als bei oder aufgrund von Todesfdllen. Damit ist der Beratungsaufwand
aber auch der administrative Aufwand in praktisch allen Bereichen weiter steigend. Dies bindet
dementsprechend hohe zeitliche Kapazitéten.

Neben der unwirtschaftlichen Belegungsstruktur ist zu konstatieren, dass das Hermann-KeBler-
Stift nach Abschluss der Pflegesatzverhandlungen zum 01. November 2015 nunmehr das mit
Abstand teuerste Haus am Platz ist. Gleichwohl scheint auf der Nachfrageseite das ,Preis-
Leistungsgefiihl* zu passen. Insgesamt kann das Wirtschaftsjahr 2015 als Konsolidisierungsjahr
betrachtet werden. Nach Abschluss der mdk-Priifung am 11. Juni 2015 und der grundsétzlichen
Entscheidung, sowohl die zuséatzlich geforderte dritte  Nachtwache und den
Sonderpersonalschlissel ,, sonstige Dienste" vom Aufwand her zu deckeln, wurde im September
2015 zu Pflegesatzverhandlungen aufgerufen. Dies auch im Hinblick darauf, dass sich die
Verdnderungen aus dem PSG 2 langsam konkretisierten und das sog. ,Strukturmodell" als neue
Art der  Pflegeplanung und Dokumentation und ,Bedingung® fiir den neuen
Pflegebediirftigkeitsbegriff umgesetzt werden solite. Auch wenn alle Einrichtungen der Altenhilfe
damit zu kdmpfen haben sind der Aufwand und die Belastung des Personals des Hermann-
KeBler-Stifts als besonders hoch einzuschatzen. Auch weil hier seit 2012 ein massiver
Aufholprozess in qualitativer Hinsicht geleistet wurde aber auch noch zu leisten ist. Die mdk-
Priifung vom 8. April 2016 hat deutlich gemacht, dass gerade die Nachhaltigkeit eine besondere

Herausforderung darstellt.

Risiken in der Kostenentwicklung

Fur die Beschéftigten des Offentlichen Dienstes werden die Tarifpartner hohere Lohnabschliisse
vereinbaren. Wie jetzt bekannt wurde, entspricht die Planung des Wirtschaftsplans 2016 in
Hohe von 3,6 % ab 01. Marz 2016 (wurde auch so als Kostensteigerung bei den letzten
Pflegesatzverhandlungen anerkannt) nicht der Realitdt. Spatestens Anfang 2017 wird daher ein
nicht refinanzierter Personalaufwand kaum zu vermeiden sein. Auch zeichnet sich ab, dass im
Bereich der personellen Aufwendungen fiir die Einfihrung des Strukturmodells mehr Zeit als
vorgesehen bendtigt wird. Es wird kaum zu umgehen sein, etwas mehr Personal als gemé&f
Personalschliissel finanziert wird, vorzuhalten, auch um die Qualitdt der Bewohnerversorgung
aufrechtzuerhalten. Gerade dies hat auch die letzte mdk-Priifung verdeutlicht. Ohne Zweifel
nimmt die Arbeitsverdichtung durch die notwendigen Fort- und Weiterbildungen zu. Auch die
psychischen Belastungsfaktoren, nicht zuletzt durch den starken Anstieg der demenziellen
Erkrankungen bei den Bewohnerinnen und Bewohnern, werden weiter zunehmen. Sowohl die
Krankheitsquote als auch die Bereitschaft der &lteren, langjdhrigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, friiher als geplant aus dem Beruf auszusteigen, ist in der Konsequenz fiir die
Stiftung kaum absehbar. Auch wenn die Stellen als solches bisher relativ schnell wieder besetzt
werden kénnen, und dies auch Kosten entlastend wirkt, ist der Kompetenz- und Strukturverlust
nicht zu unterschétzen,

Im Sachkostenbereich rechnen wir auBerhalb der eingeplanten, moderaten Preissteigerungen

nicht mit groBeren Risiken.

Risiken in der Organisationsentwicklung

Risiken in der Organisationsentwicklung sind nicht abzusehen. Im Gegenteil, wird die Straffung
der Filhrung durch Zusammenfassung der Bereiche Kiiche, Reinigung und Wéscherei sowie der
.sonstigen Dienste® (Prdsenzkrdfte) zur Flexibilisierung der Schnittstellen beitragen und

erhebliche Effizienzgewinne ,heben™ helfen.
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Allgemeine (politische) Risiken

Die groBten Risiken in 2016 und in den Folgejahren liegen in den unabsehbaren Verénderungen
aufgrund der vielen gesetzlichen Verdnderungen und der damit verbundenen fehlenden
Planbarkeit. Das PSG 2, in der Folge das PSG 3, und der neue Pflegebedurftigkeitsbegriff
bedeuten nach allgemeiner Einschdtzung fundamentale Einschnitte gerade fiir die stationaren
Einrichtungen. Dies umso mehr, da ,ambulant vor stationdr® zu einer weiter verdnderten
Nachfragesituation fuhren wird. Krankenhausnachsorge und ein Anteil von demenziellen
Bewohnern nahe 100 % werden die zukiinftigen Hauptherausforderungen sein. Wo wird
zukiinftig die Grenze zwischen einer demenziellen Erkrankung mit Beschlusslage z.B. fiir den
beschiitzten Wohnbereich, und ,normaler* Demenz sein? Bekommen wir noch das notwendige
Fachpersonal, kénnen und moéchten die Pflegefachkréfte unter diesen Bedingungen im
stationdren Bereich arbeiten oder wechseln viele in die ambulanten Bereiche, mit, nicht selten
besseren Vergiitungsméglichkeiten?

Weiterhin fithren steigende qualitative Anspriiche der Aufsichtsbehdrden, aber auch der Kunden
in enger werdenden Wettbewerbssituationen zu einer steigenden Belastung. Die
Wettbewerbssituation zeigt sich auch beim Fachkraftebedarf. Die strukturell h6heren Kosten aus
der Anwendung des Tarifvertrages TVOD gerade bei élter werdender Belegschaft sind die eine
Herausforderung, die begrenzte Mdoglichkeit junge, aktuell ausgebildete und ,passende"
Fachkréfte zu finden und tariflich adaquat vergiiten zu kdénnen, die andere.

Die Anforderungen aus dem Wohngruppenkonzept scheinen gelegentlich diametral zum
Pflegeverstandnis des andauernden ,Helfenwollens® zu stehen. War schon die aktivierende
Pflege hinsichtlich der erreichbaren Pflegeziele gelegentlich eher ein Theorem, kommt der neue
Pflegebediirftigkeitsbegriff einer vélligen Umkehrung der bisherigen ,Pflegedenke" vieler
Mitarbeiter gleich. Hier bedarf es zeit- und damit auch kostenintensiver Begleitung, die auch
hinsichtlich Ldnge und tatséchlicher Aufwendungen kaum absehbar ist.

Weiterhin wird, nicht zuletzt aufgrund eigener hoher Anspriche, die Kostenproblematik die
Einrichtung nicht nur aufgrund der absoluten Hohe der Kosten fordern, sondern auch im
Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit. Die Frage der Hohe des ,Eigenanteils" steht zwar nicht
im Vordergrund der Beratungen, gleichwohl orientieren sich einige Interessenten durchaus am
Preis. Neue Einrichtungen in der ndheren Umgebung sind nicht durchgehend ausgelastet und
bieten gerade hinsichtlich der Kurzzeitpflegeinteressenten flexible Lésungen an, die wir uns
nicht leisten kénnen oder wollen. Aus Erfahrung gehen viele ehemalige Kurzzeitpflegegéaste bei
langfristiger Pflegebediirftigkeit wieder dahin, wo sie erste gute Erfahrungen machen konnten,
insbesondere bei giinstigeren Preisen. Die Strategie fiir das Hermann-KeBler-Stift bleibt aber die
Fokussierung auf den Langzeitpflegegast, der das Heim bewusst als neuen Lebensmittelpunkt

wahlt.

Die GLOCKENGIESSER Aiten- und Pflegeheime bieten verstéarkt Ausbildungs- und
Praktikumspldtze fir Pflegefachkréfte und Pflegefachhelfer an, gerade um den Einstieg sowie
Einsatz- und Praktikumsplédtze fiir Schiler und Menschen, die sich beruflich neu orientieren
wollen. Im Rahmen eines seniorenpolitischen Konzeptes der Stadt Lauf bildet die Einrichtung
der GLOCKENGIESSER Alten- und Pflegeheime ein wichtiges Angebot im Rahmen der Senioren-
betreuung. Auch wenn die Bezahlbarkeit der Leistung im Fokus bleiben muss, wird sich das
Hermann-KeBler-Stift letztendlich durch die Kostenstrukturen und die eigenen Anspriiche an
Qualitat und in konzeptioneller Hinsicht im Hochpreissegment bewéhren missen.
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Lauf a.d Pegnitz, den 31. Mai 2016
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