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Vorbericht zum Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2015
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1. Einfiihrung

Die nachstehenden Erlauterungen beziehen sich auf die entsprechenden Positionen
aus der Gliederung des Erfolgsplans aus den Vorgaben der Gewinn- und
Verlustrechnung (kfm. Buchflihrung).

Die Abweichungen vom vorlaufigen Wirtschaftsplan zur friihzeitigen Darstellung
der Personalaufwendungen im Kontext eines wahrscheinlichen
Betriebsergebnisses 2015 sind der vorsichtigeren Bewertung einzelner
Aufwendungen und Ertrage des an der Entwicklung des Wirtschaftsplans und aller
Anlagen nach WKPV beteiligten BKPV geschuldet. Die Begriindungen waren
nachvollziehbar. So wurden beispielsweise die Ertréage auf Basis einer 96 %-
Belegung geplant, die damit eng verbundenen Personalaufwendungen aus der
vorlaufigen Planung aber beibehalten. Gleichwohl bietet der um nunmehr ca.
€100.000.- angestiegene Fehlbetrag mehr ,Spielraum™ flr ein durchaus
maogliches, besseres Jahresergebnis. Die BWA des 1. Quartals mit einer Belegung
von 96,9 % und einem auf das Jahr hochgerechneten Fehlbetrag von knapp unter
€ 400.000.- mag zumindest als Indiz herhalten.

Gefuhrt wird das Haus von einem Einrichtungsleiter und einer verantwortlichen
Pflegefachkraft in Vollzeit. Direkt unterstellte Bereichsleitungen sind der
Kichenleiter, vier Wohnbereichsleitungen, der Leiter Haustechnik und die Leitung
der Sozialen Betreuung. Die Leitung der Verwaltung obliegt dem Heimleiter.

Das ,Haus St. Leonhard" wird ab 01.05.15 kameral im Haushaltsplan der Stiftung
gefuhrt. Das ,Haus am Park" wird neubauseitig durch die Regierung Mittelfranken
genutzt, die dort Asylbewerber untergebracht hat. Der diesbezligliche Vertrag
endet am 30.09.15.

2. Konzeptionelle Grundlagen

Die in 2014 getroffene Entscheidung, einen hoéheren Anteil Teilzeitkrafte
einzustellen hat die Dienstplanung in allen Bereichen nachweislich erleichtert.
AuBerdem waren damit die konzeptionell bedingten Arbeitsverdichtungen zu
bestimmten Tageszeiten sowohl bewohner- als auch mitarbeiterorientierter zu
gestalten.

Des Weiteren wird die Reinigung seit dem 01.01.15 wieder mit eigenen Kraften
durchgefuhrt. Hierzu wurden 5 neue Mitarbeiterinnen mit jeweils 25
Wochenstunden eingestellt.

Weitere Veranderungen gibt es in der Verwaltung. Der Cafebetrieb und die
Besetzung der Rezeption an den Wochenenden wurden aufgrund zu geringer
Nachfrage eingestellt. Die dadurch freigewordenen Stundenkontingente wurden
genutzt, um eine neue Mitarbeitern mit 20 Wochenstunden zum 1. Februar
einzustellen. Auch wird ab dem 1. April die Rezeption von Montag bis
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Freitagnachmittags bis 17:30 Uhr besetzt sein. Damit ist die Verwaltung an diesen
Tagen immer von 8 Uhr bis 17:30 Uhr erreichbar.

3. Ertrage

3.1. Grundsatzliches

Die Ertrage hangen im Wesentlichen von zwei Faktoren ab, der Belegungsquote
als solches und der Belegungsstruktur. Die Belegungsquote war 2014 im Mittel
unbefriedigend, wenn auch eine Steigerung bis Uber 97 % zum Ende des Jahres
zu verzeichnen war. Aufgrund dieser deutlichen Tendenz zum Ende des Jahres wird
far 2015 eine durchschnittliche Belegung von 96 % angenommen. Ferner wird von
einer weiteren - wirtschaftlich positiven -Verdnderung der Bewohnerstruktur
ausgegangen.

Problematischer wird eine stabile Belegung des beschilitzten Wohnbereichs
eingeschatzt. Dieser Wohnbereich war 2014 im Mittel nur mit etwa 88 % belegt.
Fur 2015 wird mit 22,5 von 24 Bewohnern geplant, was etwa 94 % entspricht. Um
das Belegungsziel insgesamt fir 2015 zu erreichen (96 %) missen daher die
anderen Wohnbereiche fast dauerhaft mit Uber 98 % belegt sein.

ic B 8 Pflegebedingte Ertrage

Die Ertragsplanung erfolgt flir das ganze Wirtschaftsjahr mit den Satzen: |

Pflegestufe Allgemeine Pflegeleistungen
Rlstige 19,84
1 33,05
2 56,08
3 69,98
4 80,40

Es wird eine durchschnittliche Belegung von 96 % angenommen. Dabei wurde die
Belegung Stand Dezember 2014 konservativ weiter entwickelt. Die Ertrage aus
gesonderter Berechnung fir Inkontinenzartikel werden als stabil vorausgesetzt
und mit durchschnittlich ca. 90 Bewohnern angenommen. Je Bewohner werden
monatlich € 33.- erlost (Pauschale). Der Wirtschaftsplan weist dem entsprechend
€ 35.000.- aus.

Der Ertragsbestandsteil aus zusatzlichen Betreuungsleistungen wird gegenuber
2014 leicht steigen, da zum 1. April ein verbesserter Personalschlissel verhandelt
werden konnte. Es werden ab dem genannten Termin je Bewohner / je Tag € 5,14

erlést. Auch fallen gemaB des neuen Konzepts, was quasi alle pflegebedlirftigen
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Bewohner beinhalten darf, insgesamt Mehrertrage an. Der Planungsansatz konnte
dementsprechend auf tber € 114.000.- erhéht werden. Den Bewohnern entstehen
dadurch keine zusatzlichen Kosten.

3.3. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

Die taglichen Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung betragen seit der letzten
Pflegesatzverhandlung weitc;rhin € 20,39, mithin € 9,53 fur Unterkunft und € 10,86
fir Verpflegung. Entsprechend weist der Wirtschaftsplan bei angenommener
Durchschnittsbelegung von 96 % € 856.400.- aus.

3.4. Ertrdge aus gesondert berechenbaren Investitionskosten

Basis fur die Ertragsplanung ist der aktuelle Bescheid des Bezirks Mittelfranken.
Dieser hat uns eine Erhdhungsmadglichkeit gemaB § 77 AVSG eingeraumt, die zum
01.01.15 umgesetzt wurde. FlUr die Einzelzimmer mit eigenem Bad erhalten wir
derzeit bewohnertaglich € 16,82; fir das Einzelzimmer mit gemeinsamen Bad €
15,32 und fur die Doppelzimmer bewohnertaglich € 12,32. Insgesamt wird mit €
643.400.- gerechnet.

3.5. Zuweisungen und Zuschiisse

Hier werden Betrage saldiert, die aufgrund von Ausbildungs- oder
Einstellungsforderungen im Wirtschaftsjahr erwartet werden, in Summe etwas
Uber € 120.000.-.

3.6. sonstige betriebliche Ertrdge

Die angesetzten € 140.000.- sind im Wesentlichen Ertrédge aus Vermietung und
Verpachtung, hier an die Regierung Mittelfranken flr das Gebaude in der
Galgenbuhlstr. (Ende 30.09.15)

3.7. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten ,korrigieren® den Wert der
Abschreibungen um den anteiligen Wert der Fordermittel z.B. zum Bau des
Hermann-KeBler-Stifts.

3.8. weitere Ertrage

Der WP 2015 weist hier einmalig aufgrund der VerauBerung des Grundstlicks in
der Galgenbuhlstr. einen ,weiteren Ertrag" in Hohe von € 1.245.000.- aus. Vom
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Verkaufserlés des Grundstlicks ist der bilanzierte Wert des Grundstiicks, des
Gebaudes und des nicht mehr verwendbaren Inventars abzuziehen. Ferner sind
etwaige Kostenverpflichtungen aus dem Kaufvertrag zur Sicherheit in maximaler
Hohe abgezogen worden.

4. Aufwendungen
4.1. Personal / Personalaufwand

Die personelle Ausstattung ergibt sich aus den Vorgaben des fur Bayern glltigen
Personalschllssels. Eine Variabilitat wird bei einer Belegung ab ca. 90 % nur noch
fur die Pflege und Betreuung angenommen. Das bedeutet, dass die
Personalkosten bei annahernder Vollbelegung in den Bereichen Hauswirtschaft,
Kiche, Verwaltung und Haustechnik als fix angenommen werden missen. Im
Bereich Pflege und Betreuung richtet sich der Bedarf an Personal nach der
Bewohnerstruktur und der Belegung insgesamt. Dabei ist, basierend auf dem
Personalschllssel, eine Fachkraftquote im Bereich des Pflegepersonals von 50 %
einzuhalten.

Die Personaleinsatzplanung wurde entsprechend der Planbelegung vorgenommen.

Gegenuber 2014 sind in 2015 flr das ganze Jahr (2014 anteilig) die Kosten aus
der Dienstvereinbarung ,Bereitschaft" anzusetzen. Durch die personelle Stabilitat
wird es auch, sowohl im Bereich der Leistungsorientierten Vergutung als auch bei
den Gratifikationen, kaum noch anteilige Zahlungen geben. Diese in den Vorjahren
~kostenentlastende™ Wirkung der anteiligen Zahlungen wird in 2015 nicht
eintreten. Zu bericksichtigen ist auch, dass sich durch die Beendigung des
Vertrages mit der Firma Furst (Hausreinigung) im Vergleich zum Vorjahr bei den
Sachkosten eine Entlastung von etwa € 150.000.- ergibt, gleichwohl die
Personalkosten um ca. € 120.000.- steigen werden. Die gesetzliche Vorgabe eines
Nachtwachenpersonalschlissels mit Wirkung zum 1. Juli 2015 von voraussichtlich
1 zu 40 machte die Planung einer Personalreserve in Hohe von ca. € 50.000.-
notwendig.

Insgesamt sind die personellen Aufwendungen im Vergleich zu den
Branchenmittelwerten nach Aussage von der Unternehmensberatung Rodl &
Partner um ca. 10 % zu hoch (dabei im Bereich Hauswirtschaft fast 15 %). Diese,
in wirtschaftlicher Hinsicht, ,Hypothek®, ware daher mit tber € 350.000.- zu
bewerten.

Zu erganzen ist, dass das Durchschnittsalter des Personals bei fast 44 Jahren liegt.
Die in den letzten 1,5 Jahren vorgenommenen Neueinstellungen haben heute ein
Durchschnittsalter von unter 38 Jahren. Die dringend notwendige Verjlingung des
Personals ist damit auf einem guten Weg. Wahrend dieses Prozesses lie sich
allerdings auch feststellen, dass gerade junge Fachkréafte die Gehaltsstrukturen
des TV6Ds nicht immer als ausreichend erachteten. Die ,,Marktpreise™ ermdglichen
flr jungere, gut und aktuell ausgebildete Kréafte oder sogar Spezialisten wie z.B.
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Gerontofachkrafte, mit etwas Verhandlungsgeschick ldngst andere Konditionen
und Vertragsgestaltungen.

4.2. Sachaufwand
4.2.1. Lebensmittel

Da der Lebensmitteleinsatz auch 2014 stabil war, und wir hier trotz qualitativer
Verbesserungen sogar Einsparungen umsetzen konnten, wurden weiterhin €
187.000.- angesetzt. Das waren je Bewohner und Tag bei 96 % Belegung unter €
4,50, was auch als Vergleichswert mit anderen Einrichtungen , passen™ wiirde.

4.2.2.Wasser, Energie und Brennstoffe

Die hier ausgewiesenen Aufwendungen fallen zum einen fiir das HKS an (ca. €
120.000.-) zum anderen flr das Haus im Park (vermietet bis zum 30.09.15 an die
Regierung Mittelfranken). Insgesamt rechnen wir mit einen Aufwand von ca. €
150.000.-.

4.2.3.Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf

In dieser Position sind praktisch alle Aufwendungen enthalten, die nicht extra
ausgewiesen werden miussen. Beispielhaft seien hier Telefon, Bilromaterial,
Hausdekoration, Werbung, EDV- und Organisationskosten etc. genannt. Diese
~Unterkonten™ sind Teil eines derzeit noch internen Budgets. Der Planungswert
basiert auf dem Ist-Wert 2013 (abzlglich einiger Erstausstattungsfaktoren), da
der Planungsansatz fur 2014, im Nachhinein betrachtet, viel zu optimistisch
angesetzt war.

4.2.4.Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen

Hier werden die Aufwandserstattungen flr Leistungen des Rathauses saldiert, inkl.
einem Betrag in Hohe von ca. € 12.000.- fUr die Dienstleistungen des AKDB
(externer Dienstleister flr Lohn- und Gehaltsabrechnung).

4.2.5.Steuern, Abgaben, Versicherungen

Dieser Betrag inkludiert im Wesentlichen Versicherungen und die Millabfuhr.

4.2.6.Sachaufwand fiir Hilfs- und Nebenbetriebe

Gegenluber dem Planungsansatz konnte hier ein geringerer Betrag ausgewiesen
werden, da der Cafe- und Kioskbetrieb eingestellt wurde, bzw. die (Kiosk-)Waren
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aufgrund individueller Anforderung direkt Uber REWE bestellt und Uber die
Verwahrgeldkonten der Bewohner abgerechnet werden.

4.2.7.Mieten, Pacht und Leasing

Hier sind alle Leasing- und Mietaufwendungen enthalten, z.B. fir Drucker und
Kopierer sowie fir die Telefonanlage.

Y

4.2.8.Abschreibungen

Diese Aufwandsposition enthalt die Abschreibungen flir das Hermann-KeBler-Stift,
als auch die Abschreibungen flir das Objekt in der GalgenbuhlstraBe (bis
30.09.15). Die mit VerauBerung notwendige ,Sofortabschreibung™ der (brig
gebliebenen buchhalterischen Restwerte fiir das Gebdaude und das nicht mehr
bendtigte Inventar werden in der Position ,weitere Ertrage" mit den Erlésen aus
der Verkauf des Areals GalgenbuhlstraBe verrechnet.

4.2.9.Instandhaltungen

Hier werden alle angenommenen Aufwendungen fir Instandhaltungen am
Hermann-KeBler-Stift, als auch ggf. nicht vom derzeitigen Mieter des Objekts
GalgenbuhlistraBe zu Ubernehmenden Instandhaltungsaufwendungen summiert.
Diese Betrage sind derzeit nicht refinanzierbar.

4.3. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufgrund des Kaufvertrags muss das Gebaude ,leer" Ubergeben werden,
auBerdem kann der Verkaufer bis zur Hoéhe von € 10.000.- an
Bodengutachtungskosten beteiligt werden. Insgesamt wurden daher € 40.000.-
angesetzt.

4.4. Zinsen

Der gesamte Zinsaufwand fur kurz- und langfristige Verbindlichkeiten wurde hier
addiert. Finanziert (Uber gesondert berechenbare Investitionskosten) sind
allerdings nur die Zinsen flir die Darlehen flir den Neubau
(Fremdkapitalfinanzierung). Die Zinskosten der Fremdmittel fUr den Betrieb, z.B.
der Kassenkredit der Stadt in H6he von € 1.000.000.-, sind nicht refinanziert.



5. Fazit

Mit den aktuell verhandelten Pflegesatzen ware selbst eine Belegung von 100 %
und eine als wirtschaftlich betrachtete Bewohnerstruktur - im Rahmen der
Vorgaben der Kostentrager - nicht ansatzweise ausreichend, um die vorhandenen
Kosten zu decken. Zum einen, weil, wie erwahnt, im Vergleich zu den
Durchschnittswerten der Mitbewerber (Aussage der Analyse von Rodl & Partner)
die eigenen Personalaufwendungen um in Summe um ca. € 350.000.- zu hoch
sind, und weil die verhandelten gesondert berechenbaren Investitionskosten nicht
alle diesbeziiglichen Aufweﬁdungen decken (Instandhaltungsaufwendungen, nicht
unerhebliche Zinskosten, Photovoltaikanlage etc.)

Ob und inwieweit aufgrund dieser Ausgangslage zur Verbesserung der Ertragslage
zu Pflegesatzverhandlungen aufgerufen werden soll, ware noch zu entscheiden.
Pauschal kann man sagen, dass eine Verbesserung der Pflegesdtze um 5% die
Gesamtertrage um etwa 4 % (= € 190.000.-) erhdhen wirde. Diese beispielhafte
finfprozentige Erhdhung der Pflegesatze kostet jeden Bewohner pro Monat im
Mittel Gber € 130.- mehr. Da der Bewohner die prozentuale Erhéhung aber auf der
Basis seines personlichen Eigenanteils ermitteln wirde, macht diese Erhéhung
beim Kunden eine Preissteigerung von bis zu 8,5 % aus.

Es gilt also einerseits, hier die Wettbewerbsfahigkeit zu beachten. Andererseits
werden die zukinftigen Interessenten flr eine gute, im Sinne von einer
Uberdurchschnittlichen pflegerischen und betreuerischen Versorgung, durchaus
bereit sein, etwas mehr zu zahlen. Die Aussagen des Pflegestarkungsgesetzes
starken Verhandlungspositionen, auf Basis vorhandener Kostenstrukturen zu
neuen, auskdbmmlicheren Pflegesatzen zu kommen.

Aber auch in Anbetracht zukunftiger, unvermeidlicher Preissteigerungen bei den
Personal- und Sachkosten, werden die damit verbunden Ertragsverbesserungen
ohne MaBnahmen zur Kostenreduzierung niemals kostendeckend sein.



1. Ertrége aus allgemeinen Pflegeleistungen geman
PflegeVG und sonstigen stationdren Leistungen

auRerhalb des PflegeVG
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

3. Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen
nach PflegeVG

4. Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegeniiber Pflegebedirftigen

5. Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten
6. sonstige betriebliche Ertrage
7. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen

8. Materialaufwand

a) Lebensmittel
b) Wasser, Energie, Brennstoffe
c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

9. Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen
10. Steuern, Abgaben, Versicherungen -
11. Sachaufwendungen fiir Hilfs- und Nebenbetriebe
12. Mieten, Pacht, Leasing
Zwischenergebnis

13. Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Forderung
von Investitionen

14. Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten

15. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten

16. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstéande
und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

17. Aufwendungen fiir Instandhaltung und
Instandsetzung

18. Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Zwischenergebnis

19. Zinsen und &hnliche Ertrage

20. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

21. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiaftstatigkeit
22. AuRerordentliche Ertrage

23. AuRerordentliche Aufwendungen

24. Weitere Ertrage

24. AuRerordentliches Ergebnis

25. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-)

GlockengieRer Alten- und Pflegeheime Lauf

Erfolgsplan 2015
gegliedert nach GuV-Posten

629.000,00

-403.859,00

Planansatz Ergebnis des Jahresabschlusses
2015 2014 2013
€ € € € € €
2.828.200,00 2.471.906,00 2.101.375,45
856.400,00 798.846,00 679.999,36
114.100,00 90.000,00 85.960,04
643.400,00 487.590,00 226.089,21
120.000,00 25.000,00 35.333,77
140.000,00 4.702.100,00 45.000,00 3.918.342,00 19.728,37 3.148.486,20
2.879.800,00 2.427.000,00 2.248.989,66
806.300,00 691.000,00 600.474,32
187.000,00 190.201,00 173.708,23
150.000,00 . 141.000,00 190.324,25
371.000,00 200.500,00 404.710,70
75.000,00 55.000,00 56.057,70
36.000,00 40.000,00 35.451,98
5.000,00 15.000,00 8.077,44
28.000,00 4.538.100,00 52.000,00 3.811.701,00 9.879,41 3.727.673,69
164.000,00 106.641,00 -579.187,49
0,00 3.000,00 950,00
111.000,00 0,00 37.067,60
0,00 3.000,00 950,00
562.000,00 290.000,00 221.532,16
0,00 0,00 864,15
35.000,00 5.000,00 36.048,80
40.000,00 -526.000,00 0,00 -295.000,00 32.566,66 -253.944,17
-362.000,00 -188.359,00 -833.131,66
1.000,00 500,00 15.725,61
255.000,00 -254.000,00 216.000,00 -215.500,00 181.610,09 -165.884,48
-616.000,00 -403.859,00 -999.016,14
0,00 0,00 11.703,62
0,00 0,00 36.198,03
1.245.000,00 0,00 8.887,56
1.245.000,00 1.245.000,00 0,00 0,00 -15.606,85 -15.606,85



Vermogensplan 2015

Ifd.
Nr.

Bezeichnung

Ansatz 2015

€

Erlauterungen

11

12

1.3

21

22

Innenfinanzierun

Vermdgensumschichtung

Abschreibungen aus nicht geférderten
Anlagegutern

Eigenfinanzierung

Summe I.:

0
344.930

344.930

AuBenfinanzierun

Investitionszuschiisse des
kommunalen Tragers

Fur geférderte Einrichtungen
Fur nicht geférderte Einrichtungen

Fur Tilgungsleistungen

nicht geférderte Personalwohngebdude

nicht geférderte Betriebsbauten

Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
der offentlichen Hand

nach AVPflegVG
sonstige 6ffentliche Zuschisse

Dritter
Einnahmen aus Krediten

Darlehen von Kreditinstituten

Darlehen vom Trager

Sonstige Darlehen

Sonstige Einnahmen

Spenden

Darlehensrickflisse

Summe II.:

Verlustdeckun

Verringerung des Eigenkapitals
Kapitalricklagen (Afa)

Gewinnriicklagen

Betriebszuschuss des kommunalen Tragers

Summe lll.:

Einnahmen insgesamt:

344.930

Ausgaben:

Ausgaben § 4 Abs. 1 Nr. 1 WkPV

Anlagen im Bau

Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeug

Summe I:

30.000

30.000

Ausgaben fiir Tilgungsleistungen

Tilgung von Kreditinstituten ausgereichter Darlehen

Raiffeisen Spar- und Kreditbank (121330454)
Sparkasse/LBS (6500484503)

Spk. Niirnberg (650068863)

SPK. Nirnberg (6500733099)

Summe Tilgungen

Verluste

Ausgaben insgesamt:

92.300
175.500
3.780
43.350

314.930

344.930




Mittelfristiger Finanzp._.1 2015

Lfd.

Nr.

Art der Deckungsmittel und der
Investitionsvorhaben

2015
€

2016

€

2017
€

2018
€

N
LY
O

22
3.
31
3.2

33

4.
4.1

42

L.

Einnahmen:

Innenfinanzierun

Vermdgensumschichtung

Abschreibungen aus nicht geforderten
Anlagegitern

Eigenfinanzierung

Summe |I.:

AuRenfinanzierun

Investitionszuschiisse des
kommunalen Tréagers

Fir geférderte Einrichtungen
Fir nicht geforderte Einrichtungen
Fir Tilgungsleistungen

Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

der offentlichen Hand

nach AVPflegVG
sonstige 6ffentliche Zuschisse

Dritter
Einnahmen aus Krediten
Darlehen von Kreditinstituten

Darlehen vom Trager
Sonstige Darlehen
Sonstige Einnahmen
Spenden

Darlehensrickflisse

Summe II.:

Verlustdeckun

Verringerung des Eigenkapitals
Kapitalriicklagen (Afa)
Gewinnricklagen

BetriebszuschuR des kommunalen Tragers

Summe IIl.:

Einnahmen insgesamt:

344.930

344.930

0
380.000

0
380.000

0
390.000

0
390.000

0
390.000

0
390.000

0
390.000

0
390.000

o | o

344.930

67.000

768.000
835.000

1.215.000

100.000

500.000
600.000

990.000

100.000

500.000
600.000

990.000

100.000

500.000
600.000

990.000

Ausgaben:

Ausgaben § 4 Abs. 1 Nr. 1 WkPV

Grundstiicke und grundstiicksgeliche Rechte

Anlagen im Bau

Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge

Summe I:

Ausgaben fiir Tilgungsleistungen

Tilgung von Kreditinstituten ausgereichter Darlehen

Summe Tilgungen

Verluste
Jahresergebnis des Vorjahres

Ausgaben insgesamt:

30.000

30.000

30.000

30.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

314.930

314.930

344.930

350.000

350.000

835.000

1.215.000

350.000

350.000

600.000

990.000

350.000

350.000

600.000

990.000

350.000

350.000

600.000

990.000




